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Notas Explicativas
as Demonstracoes
Contabeis
Consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando
indicados de outra forma)




NOTA 1
CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 A Fundacgdo

A Fundacdo Sistel de Seguridade Social ("Sistel”, "Fundacdo” ou “Entidade”) é uma pessoa juridica de
direito privado, de fins previdenciais e ndo lucrativos. Criada em 9 de novembro de 1977, tem por obje-
tivo instituir e operar Planos privados de concessao de rendas ou de peculios, de beneficios comple-
mentares ou assemelhados da previdéncia oficial, aos empregados e seus grupos familiares ou aqueles
que a estes se assemelhem, vinculados as Patrocinadoras dos Planos administrados pela Fundacao,
mediante contribui¢ées de seus Participantes, das respectivas Patrocinadoras ou de ambos, na forma
que dispuserem os respectivos regulamentos dos Planos de Beneficios. Sao observadas as Leis n°
108 e 109/2001, bem como suas alteracées e demais regulamentacdes posteriores. Por decorréncia,
obedecem as normas e instrucdes do CNPC — Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e da
PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

Conforme alteracdes estatutarias, aprovadas pela Portaria n® 675/2000, da entdo Secretaria da Previ-
déncia Complementar (SPC), cada Patrocinadora ou grupo de Patrocinadoras, independente de vincu-
lacao societaria ou de outro vinculo de coligacdo, controle ou associacao entre si, podera instituir ou
patrocinar Planos de Beneficios comuns ou especificos, com custeio proprio, para determinado grupo de
empregados ou a quem deles se assemelhem, nos termos da legislacao vigente, conferindo a Fundacao,
nao so a caracteristica de Entidade multipatrocinada, como também de administradora de Planos multi-
plos. A Fundacao Sistel, na condicao de Entidade multipatrocinada e administradora de Planos maltiplos,
é responsavel pela administracao de Planos de Beneficios Previdenciais nas modalidades de Beneficio
Definido, Contribuicao Definida e Contribuicdo Variavel, em conformidade com a Resolu¢ao CNPC n° 41,
de 9 de junho de 2021.

Entende-se por Plano de Beneficio de carater previdencial na modalidade de Beneficio Definido aqueles
cujos beneficios programados tém seu valor ou nivel previamente estabelecidos, sendo o custeio deter-
minado atuarialmente, de forma que se assegure sua concessao e manutencado; de Contribuicdao Defi-
nida aquele cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente ajustado ao saldo da conta
mantido em favor do Participante, inclusive na fase de percepcao de beneficios, considerando o resul-
tado de sua aplicacao, os valores aportados e os beneficios pagos; e Contribuicdo Varidvel aqueles cujos
beneficios programados apresentam a conjugacao das caracteristicas das modalidades de Contribuicao
Definida e Beneficio Definido.

A Fundacao Sistel administra também um Plano de Beneficios Complementar de carater financeiro,
denominado PAMA, que segue a mesma regulacao aplicavel aos Planos Previdenciais. A escrituragao
contabil da Fundacao Sistel é elaborada por Plano, formando um conjunto de informacdes consistentes
e transparentes, com objetivo de caracterizar cada uma das atividades realizadas e a independéncia
patrimonial, conforme previsto na Instrucao Normativa Previc n® 31, de 20 de agosto de 2020.

A Fundacao Sistel administra sete Planos de Beneficios Previdenciais, sendo quatro Planos enquadrados
como de Beneficio Definido (BD), identificados pela sigla "PBS"”; um Plano enquadrado como de Contri-
buicdo Definida (CD), identificado pelo sufixo “PREV”, e dois Planos enquadrados como Contribuicdo
Variavel (CV), também identificados pelo sufixo “"PREV” além do Plano de Beneficios Complementar
Financeiro Denominado PAMA. Para a gestao administrativa dos Planos de Beneficios, a Entidade utiliza
o Plano de Gestao Administrativa — PGA, previsto na legislacdo do segmento de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — EFPC, com escrituracao contabil segregada dos Planos de Beneficios.
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1.2 A Relacgao de Patrocinadores dos Planos de Beneficios da Entidade

PBS - Assistidos - BD 1991001029
.......... P BSTelebrasBD2000001947
PBS-CPgD - BD 2000000819
PBS-Sistel - BD 2000000983
CPgDPrev - CV 2000004318
.......... T elebrasPrevcv2002003947
InovaPrev - CD 2013001592
PAMA 4009670029

Em relacdo ao exercicio de 2020, a Patrocinadora Telemar Norte Leste S.A. foi incorporada a Oi S.A. enquanto as Patrocinadoras Tim Participacdes S.A.
e Tim Celular S.A foram incorporadas a Tim S.A.

O quadro abaixo demonstra a populacdo total da Entidade, sendo segregada por Plano de Beneficios
administrados:

Participantes
Beneticos | TP°
m Idade Média | Qntd. | Idade Média | Qntd. | Idade Média

BD - 14.891 74,9 6.355 72,5
BD ...................... 8 .................... 688 ............ 95 .................... 715 ........... 12 ................... 6 88 ............. 1 15 ............. 1 15

BD ...................... 3 .................... 556 ............ 24 .................... 7051 ................... 7 12 ............... 28 ............... 28

BD ....................... R e 5 .................... 7121 ................... 7 66 ................. 6 ................. 6

CV .................. 3 37 .................... 478 .......... 3 2065 ........... 28 ................... 6 52685694

CV .................. 2 8848 .......... 156 .................... 687 ........... 18 ................... 6 09462473

|n0vaprev ....................................... 1 151 .................... 391 .................................... 617 .................................. 6 87 1136 ......... 1055
PAMA* Financeiro  26.201 72,15 - 26201 27.340

*0 PAMA é um Plano de beneficios acessério dos Planos PBS (Beneficio Definido). A quantidade total apresentada ndo contempla os beneficiarios
suspensos e cancelados. O Plano conta com beneficidrios de Planos transferidos para outras Entidades.
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1.3 Efeitos da COVID-19

Nos ultimos dois anos, a economia brasileira e mundial foram abaladas pela pandemia da COVID-19 e
devido a este evento, pessoas, empresas e governos tiveram que se adaptar rapidamente a este novo
cenario, para que nao houvesse a derrocada da economia.

Dado este cenario, nos Ultimos periodos, o Governo Federal flexibilizou varias medidas de cunho fiscal
e trabalhista, dentre outras, com o intuito de dar as empresas e pessoas mobilidade suficiente para
suportar este periodo, tais como flexibilizacao das relacdes trabalhistas, manutencao de auxilios emer-
genciais aos mais afetados, bem como a prorrogacao da isencao de certos tributos como o IOF, Imposto
sobre Operac6es Financeiras.

Neste exercicio, enquanto alguns governos estao comecando a reduzir as restricdes, outros continuam
aplicando medidas de restricao de acesso. A pandemia da COVID-19 continua impactando as entidades
e os ambientes econ6micos em diversas maneiras, porém, a Fundacdo Sistel, apesar de estar inserida
neste contexto, pouco sofreu, permanecendo em constante observacdo a este cenario e ao ambiente
normativo, mantendo seus Colaboradores no regime de teletrabalho, tendo em vista que a Fundacao
Sistel ja possuia este regime em pratica desde o ano de 2018 para parte de seus Colaboradores. Diante
disso, em 2021, a Fundacao Sistel continuou operando normalmente, sem nenhuma medida excepcional
na administracdo dos Planos de Beneficios. Na avaliacdo da Administracao da Entidade, ndo ha impactos
relevantes da COVID-19 sobre o desempenho dos Planos por ela administrados.

NOTA 2
NOVO NORMATIVO CONTABIL

2.1 Alteracdao Normativa

Em 2020, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC editou a Instrucao
Normativa n° 31, atualizada pela Instrucao Normativa n® 44/2021. Esta norma passou a vigorar a partir
de 1° de janeiro de 2021 e estabelece os procedimentos contabeis das entidades fechadas de previ-
déncia complementar, estrutura o Plano contabil padrdo, instrui a funcdo e o funcionamento das contas,
a forma, o meio e a periodicidade de envio das demonstrac6es contabeis. Essas adequacdes representam
uma evolugdo ao tratamento contabil dado aos Planos de Beneficios e PGA das entidades, mas ndo tém
efeito sobre a situacao patrimonial e seus respectivos resultados.

Neste sentido, as demonstracoes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 consolidadas e indivi-
dualizadas dos Planos de Beneficios e de gestao administrativa foram ajustadas para fins comparativos
com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresentacdao das demonstracdes contabeis de
2020 reclassificadas esta contida no anexo lll da Instrucdo Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021, da
seguinte forma:
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' ’ Para o exercicio de 2021 as informagoes
comparativas do'exercicio anterior
devem ser reclassificadas e evidenciadas
em item especifico nasnotas explicativas. 1\

2.2 Impactos nas Demonstracoes Consolidadas

2.2.1 Balanco Patrimonial Consolidado

Os valores apresentados no Balanco Patrimonial de 2020 permanecem idénticos ao anteriormente apre-
sentado, sem apresentar impactos ap6s entrada em vigor da Instrucao Normativa Previc n® 31/2020,
atualizada pela Instrucao Normativa Previc n® 44/2021.

2.2.2 Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio Social

Os valores apresentados na Demonstracdao da Mutacdao do Patrimdnio Social em 2020 apresentam
pequenas modificacoes em relacdao ao anteriormente apresentado, devido as reclassificacoes realizadas
para atendimento aos normativos. Apresentamos abaixo os impactos das reclassificacoes:

Adicoes: foirealizada a abertura na rubrica Contribuicées Previdenciais, sendo reclassificado o montante
de RS 197 para uma nova rubrica denominada Outras Adicdes Previdenciais. Além disso, foi reclassifi-
cado o montante de RS 1.831 do grupo de Adicdes — Contribuicdes Previdenciais, para o grupo Dedu-
¢oes — Desoneracao de Contribuicées de Patrocinadores. Este montante refere-se a utilizacao do fundo
previdencial para abatimento de contribuic6es das Patrocinadoras em 2020.

Destinacoes: foi realizada a abertura dos valores de Beneficios em trés grupos. Beneficios passou a ter
o montante de RS 1.075.593, abertura em resgates no valor de RS 10.843, portabilidade no valor de RS
384 e outras dedugdes no montante de RS 109. Além disso, conforme descrito anteriormente, houve a
abertura do novo grupo Deducbes — Desoneracdo de Contribuicdes de Patrocinadores no montante de
RS 1.831.

Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social: foi realizada a reclassificacao na rubrica de Fundos Previ-
denciais no montante de RS 634.900, decorrentes do pagamento de superavit realizado no exercicio
para o grupo de Outros Eventos do Patrimdnio Social.

Outros Eventos do Patrimoénio Social: foi reclassificado para este novo grupo, criado pela alteracao
normativa, o montante de RS 634.900, o que deixa transparente o montante pago de superavit no exer-
cicio para o usuario da informacao contabil.



2020 - Reclassificado
pela IN Previc n° Apresentado em 2020 -
31/2020, alterada pela | pelalN SPCn° 34/2009
IN n° 44/2021

Descricao

A) Patriménio Social - inicio do exercicio 18.442.302 18.442.302
....... 1 Ad|gaes ................................................................................................................................. 2 592097 .............................. 2590265 |
— c Onmb u]gaespre v]denc]a |5 ................................................................................................... 113610 .................................. 111975
— o utrasAdlgaesPrev|denc1a1s ......................................................................................................... 197_
— E S:\;J]ldtzcrj‘cc)]zf)smvoL1qu1dodos|nvest1mentos-Gestéo2237737 ............................... 2 237737
B R eversao |_ ]qu]dade : Contmgén G as . c.estao Pre\" denc]a[ ................................................. 131 633 .................................. 131633
U R ece]ta SAd mm] Strat] Vas ........................................................................................................... 22851 .................................... 22 851
Kzf‘:u]l;?ic:alzﬁlsaltwommd i 75 ; 686 .................................... 75686
! g g:ﬂs;:g.;lﬁfeosdeFundosparaGarant1ada50perag6escom .................................................. 1033310333
_— 2Destmagaes ...................................................................................................................... (1141307)(1774875)
— B eneﬁc]os ........................................................................................................................... (1 075 5 93) ............................ (1 721 828)
I— R esgate5(10843)-
I— P ortabmdade ................................................................................................................................. (384)_
I— D esonera;godecOntnbmgaesdePatrocmador(es) ............................................................. (1831)_
I— o utrasDedugaes ........................................................................................................................... (109)_
— c onsutu]gao|_1qu1c|adecOntmgénqas-c.estaopre\ndenqa[ ........................................................ e
S D espesaSAdm]mstratwas(51206) .................................. ( 51206)
B c onsmu]gaoqumdadecOntmgénqasGestaoAdmm]stratwa ........................................ (1841)(1841)
B 3Acresqmo/DecresqmonoPa tnmamosoqa[(1+2) ...................................................... 1 450290 .................................. 8 15390
LT p ro\nsaesMa temancas ............................................................................................................ 3 49607 .................................. 349607
s uperaV]t(Deﬁc 1 t)Tecmmdo 4 Exercmo ................................................................................ 691 206 .................................. 691206
R F u ndos . Prev]den c] a 15 ............................................................................................................... 3 53653 ............................... (281 247) .
— |= undos Admm] Strat] vos ............................................................................................................. 45491 .................................... 45 491
S F undos para c.arann a . d asoperagaes Compart]c]pames ...................................................... 10333 .................................... 10333
- 4outros|5ventosdo patnmamosoqa [ ............................................................................... ( 63 4900) ............................................... "
outrosEventosdopatnmamosoqa[ ................................................................................. (634900)
L 5operagaesTrans|tonas .......................................................................................................................
- B) p at nmamosoc |a [-ﬁna[ do exerc m o (A+3+4+5) ....................................................... 19 2 57 592 ............................ 19 257692

2.2.3 Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracao previdencial, administracdo dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacdao comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndo acarretando em alteracao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo Consolidado.



2020 - Reclassificado
pela IN Previc n° Apresentado em 2020

Descricao 31/2020, alterada pela | pelalIN SPC n° 34/2009

INn°® 44/2021

2 Despesas Administrativas (51.206) (51.206)
e mstragéoPrewdenc]al ............................................................................................................. R (41067) .
L Pessoaleencargos(27603) .................................. ( 22085)
e entos/congressos L (2 17) ....................................... (185) .
V|agenseestad1as ........................................................................................................................ (115)(95)
. : erv1gosdeterce1ros(12181) .................................. ( 10835)
U i pe o gerals .......................................................................................................................... (4 . 26) .................................... (2565) .
R Deprec1ag6es o omzaga e (7 25) ....................................... (42 ] ) .
L (5739) .................................... (4881)
. c ont]ngénc]as ........................................................................................................................................
. 5 utrasDespesas ....................................................................................................................................
v mstragaodos e e (101 39) .
i e encargo L e (55 18) .
Tremamentos/congressosesemmanos ............................................................................................. (32)
V1agenseestad1as ................................................................................................................................ (20)
R : emg L e (1 5 46) .
U o pe o gera]s ..................................................................................................................................... e (2061 ) .
U - eprec1ag6es o omzag L R (3 04) .
e e (858)

NOTA 3

BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

3.1 Base de Preparacado e Apresentacado

As demonstragoes contabeis sao de responsabilidade da administracao da Fundacao Sistel de Seguridade
Social e foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, em conformidade com as diretrizes contabeis estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar — PREVIC, do Ministério da Economia.

A escrituracdo contabil da Fundacao Sistel é elaborada de acordo com a Resolu¢ao CNPC n° 43, de 6 de
agosto de 2021, e posteriores alteracdes que consolidam os procedimentos contabeis das entidades
fechadas de previdéncia complementar.

S3o observadas ainda, no momento da escrituragdo, a Instru¢ao Normativa Previc n® 31/2020. A contabi-
lidade da Fundacao Sistel deve observar ainda as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TG) editadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e a Estrutura Conceitual para Elaboracao das Demonstracoes
Contabeis. Além destas normas, sao aplicados os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), quando aplicaveis a este segmento econdmico.

Dentre outras normas especificas, sao atendidas ainda a Resolu¢ao CGPC n® 29/2009 - critérios e limites
para custeio das despesas administrativas vigente até 31/12/2021, alterada pela Resolu¢ao CNPC n°
48/2021 que passa a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2022.



A sistematica aplicada pela legislacdao em vigor apresenta como principal caracteristica a segregacao
dos registros contabeis em: Gestdo Previdencial (atividade de registro e controle das contribuicdes,
beneficios e dos resultados dos Planos de Beneficios); Gestdo Administrativa (atividades de registro e
controles inerentes a administracdo dos Planos de Beneficios); e investimentos (registros das aplicagdes
dos recursos dos Planos de Beneficios e do PGA).

Além disso, os registros sao realizados de forma descentralizada, sendo registrados individualmente
nos respectivos Planos de Beneficios e PGA. As atividades de registro e controle das contribuicdes, dos
beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio de 2001.

3.2 Demonstracoes Contdbeis

As demonstra¢des contabeis da Entidade foram elaboradas de acordo com a Resolu¢ao CNPCn©® 43, de 6 de
agosto de 2021. S3o obedecidas também a Instrucdo Previc n® 31, de 20 de agosto de 2020, e a Instrucao
Previc n° 44, de 23 de novembro de 2021. S3o elaboradas as seguintes demonstracées contabeis:

Balanco Patrimonial: é elaborado de forma consolidada, demonstrando o saldo das contas do ativo,
passivo e patrimonio social dos Planos de Beneficios e PGA.

Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Social - DMPS: é uma demonstragao consolidada e apresenta
as movimentacdes ocorridas que causaram modificacdes no patriménio social dos Planos de Beneficios
e do PGA.

Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa— DPGA: apresentada de forma consolidada, evidencia
oresultado da atividade administrativa da Entidade e as muta¢des ocorridas no fundo durante o exercicio.

Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DAL: apresentada por Plano de Beneficios,
evidencia a composi¢ao do ativo liquido disponivel para cobertura das obrigagdes com os Assistidos.

Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMAL: apresentada por Plano
de Beneficios, destina-se a evidenciar as muta¢des ocorridas no ativo liquido dos Planos de Beneficios
durante o exercicio.

Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa — DPGA por Plano de Beneficios: apresentada por
Plano de Beneficios destina-se a evidenciar a composicao dos elementos que provocaram as alteragoes
ocorridas no fundo administrativo correspondentes a um Plano de Beneficios especificamente, fundo
esse cuja finalidade é a Gestao Administrativa de um Plano de Beneficios especifico da Entidade.

Demonstracao das Provisdes Técnicas por Plano de Beneficios - DPT: apresentada por Plano de Benefi-
cios, evidencia a composicao das provisdes técnicas dos Planos.

Todas as informacgoes relevantes proprias das demonstracées contabeis consolidadas e por Plano de
Beneficios estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao das operac¢des da Fundacao.

As demonstragoes contabeis consolidadas e individuais por Plano de Beneficios foram analisadas pelo
Comité de Auditoria, pelo Conselho Fiscal e aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Fundacao Sistel
em 24 de fevereiro de 2022.

3.3 Consolidacdao das Demonstracoes Contdbeis

No Balanco consolidado da Sistel, sao realizadas as seguintes eliminacées decorrentes de operacées
entre os Planos de Beneficios e o PGA:

Realizavel - Gestao Previdencial sdo eliminados os saldos referentes as movimentacdes financeiras de
recursos a receber de outros Planos de Beneficios administrados pela Entidade.



Realizavel — Gestao Administrativa — sao eliminados os reembolsos a receber dos Planos de Beneficios
para custeio administrativo.

Exigivel Operacional - Gestao Previdencial - sao eliminados os reembolsos a pagar dos Planos de Bene-
ficios para custeio administrativo e as movimentagoes financeiras de recursos a pagar para outros Planos
de Beneficios administrados pela Entidade.

Exigivel Operacional — Gestao Administrativa - sao eliminados os reembolsos a pagar dos Planos de
Beneficios para custeio administrativo e as movimentagoes financeiras de recursos a pagar para outros
Planos de Beneficios administrados pela Entidade.

Exigivel Operacional - Investimentos - sao eliminados os valores do custeio de investimentos que os
Planos de Beneficios devem reembolsar ao Plano de Gestao Administrativa.

Patrimonio Social - Fundos - sdo eliminados os valores referentes a contabilizacdo da participacao de
cada Plano da Gestdo Previdencial no Plano de Gestao Administrativa.

A seguir, demonstra-se o detalhamento dos ajustes e as eliminac¢des decorrentes da consolidacao das
demonstragoes contabeis no exercicio de 2021:

Consolidado antes das eliminac6es | Eliminacoes do | Consolidado apés
Grupos de Contas — A S
Planos de Beneficios m Consolidado as eliminagdes
103 11

Disponivel
e o 494 738 ......... ; 03 5742 ............. (990 03 6) ................ i 540 444
B o cooos S S
B s pgr 93666240409(990036)37035
B L voisoos vorsss T iaoe
. |m°b1hzadoe|ntangwe[ .............................................................................................. 9 2519251

Exigivel Operacional 76.785 17.075 (3. 374) 90.486
B o oo o (2035)60591
B o e e s
S L s s (1289)16231
. Emgwe[contmgenqa[829064 .............. 41267 .............................. e . 70331
e ol o eser e s B
S s g e R iiaer
S e Loy e o ias
s . 05 s 992 ............ 986662 ............. (986 662) ................ . 583992
e b 16997037 .......................... S 15997037
L 14214357- ................ 14214357
Ethb"o.recmco ............................................................... 2732670 .......................... -2782570
. superawt/Deﬁc]tTecmcoAcumu[ado2732670 .......................... S e e er0
T 35 91 955 ............ 935562 ............. (986 652) .................. 3 591955
e b T e S oiols
L vecce, 986662(986662) ...................... oo ies
S B opera g Lo pamc]pantes ............................... e e

Total do Passivo + Patrimonio Social 21.494.841 (990.036) 21.549.809

1)



NOTA 4
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas adotadas seguem principios, métodos e critérios uniformes em relacdo as demonstracoes
contabeis do exercicio anterior.

4.1 Politicas Especificas Aplicdveis a partir de 1° de janeiro de 2021

A Fundacao Sistel passou a adotar em 2021 a Instru¢ao Normativa Previc n® 31/2020, que, dentre suas
altera¢des, modificou as faixas para provisionamento de devedores duvidosos. Essa alteracao nao traz
impacto relevante no resultado individual dos Planos e nem no consolidado. A mudanca altera a faixa
inicial para constituicdo de provisao para perdas a partir de 1% para atrasos de 30 dias enquanto a
resolucdo anterior aplicava a partir de 25% ap6s 60 dias de atraso. As aberturas das respectivas faixas
para o periodo mais antigo das demonstracdes e os impactos, considerados irrelevantes, gerados estao
descritos nas notas explicativas dos respectivos Planos.

4.2 Estimativas e Premissas Contdbeis

As estimativas contabeis foram baseadas no julgamento da administracao para determinagao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracées contabeis, cuja metodologia adotada envolve normal-
mente fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a vida util do ativo imobilizado, a avaliacao da carteira de investimentos quando efetuada a
valor de mercado, a provisao para créditos de liquidacao duvidosa, a provisdao para demandas judiciais,
ativos e passivos relacionados a Participantes, Assistidos e empregados e os calculos atuariais (provisoes
matematicas). A liquidac¢do das transagoes envolvendo essas estimativas poderd eventualmente resultar
em valores diferentes daqueles registrados/provisionados. Visando um acompanhamento permanente
dessas estimativas, a Fundacao Sistel revisa, conforme o caso, as metodologias e as premissas inerentes
pelo menos anualmente.

4.3 Realizdvel Gestdo Previdencial

Sao registrados 0s recursos a receber provenientes de contribuicdes, observando o Plano de Custeio,
assim como adiantamentos e os depoésitos judiciais.

4.4 Realizdvel Gestdao Administrativa

Sao registrados os recebiveis inerentes a gestao administrativa da Entidade, tais como decorrentes da
folha de empregados, os depoésitos judiciais/recursais e o custeio a receber dos Planos de Beneficios.

4.5 Realizdvel Gestao de Investimentos

Sao registradas as aplicagoes de recursos dos Planos de Beneficios e do PGA, de acordo com os limites
operacionais de aplicacdes determinados na Resolu¢dao CMN n° 4.661/2018 e posteriores alteracoes.
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4.6 Investimentos

Os limites operacionais de aplicacdes dos recursos garantidores das provisoes matematicas, fundos e
provisdes passivas, também denominadas de provisdes técnicas, sao determinados pela Resolu¢ao CMN
n° 4.661, de 25 de maio de 2018, e pela Instru¢cao Normativa Previc n® 35, de 11 de novembro de 2020,
que dispoe sobre a operacionalizacao de procedimentos previstos na Resolu¢dao do Conselho Monetario
Nacional que trata das diretrizes de aplicacao dos recursos garantidores dos Planos administrados pelas
entidades fechadas de previdéncia complementar.

As politicas de investimentos e as carteiras de investimentos sao individualizadas por Plano de Bene-
ficios. Quanto a gestao dos recursos, excetuando-se os fundos ALM dos Planos PBS-A, PAMA e PGA, um
fundo renda fixa do Plano PBS-A e um fundo Multimercado do Plano InovaPrey, os demais fundos exclu-
sivos de renda fixa e multimercados, além dos fundos nao exclusivos do segmento de estruturados, sao
compartilhados considerando-se a natureza do Plano: Beneficio Definido (BD), Contribuicdao Definida
(CD) ou Contribuicao Variavel (CV).

4.6.1 Operacdes com Ativos de Renda Fixa

Sao reconhecidos, mensurados e evidenciados como:

» "Titulos mantidos até o vencimento (Curva HtM)", os ativos registrados pelo custo de aquisicao
e, para fins de atualizacdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em funcdo dos respectivos
indices de atualizacdo monetaria e taxas de juros, reconhecidos no resultado do exercicio, até a
data do balanco. No custo de aquisicdao esta englobado o custo com emolumentos e corretagens
pagos, sendo atualizados de acordo com o Manual de Precificacao do agente custodiante Bradesco,
conforme as caracteristicas do ativo.

+ “Titulos para negociacdo (Mercado — MtM)", os ativos registrados pelo custo de aquisicao e ajus-
tados pelo seu valor de mercado, com os ganhos e as perdas calculados reconhecidos no resultado
do exercicio, até a data do balanco. Os custos de transacao, como corretagens e outras taxas inci-
dentes sobre os titulos de renda fixa avaliados a mercado, sao registrados a débito do resultado.

As fontes de precificacdao sao fornecidas pelo agente custodiante contratado utilizando-se de fontes
publicas, sendo as principais:

* ANBIMA - para titulos publicos e titulos privados, quando disponiveis;

* B3 - para acoes, titulos de renda varidvel e derivativos, quando disponiveis ou pelo valor patrimo-
nial (VPA).

Para titulos em que as fontes anteriores ndo estao disponiveis a atualizacdo, o aprecamento dos titulos
ocorre em conformidade com o Manual de Precificacao do agente custodiante Bradesco, cujo modelo,
acredita-se ser o mais proximo do valor justo possivel.

A Fundacdo Sistel realiza estudos de ALM (Asset Liability Management) que demonstram a capacidade
econdmico-financeira, dos Planos, para suportar a necessidade de liquidez exigida por seus compro-
missos.

4.6.2 Operacoes com Ativos de Renda Varidvel

As acdes sao registradas pelo custo de aquisicdo, sendo que as despesas e outras taxas incidentes prove-
nientes de operacdes de compras sao contabilizadas como resultado. As rendas e variagoes positivas
provenientes de bonificacées, dividendos ou juros sobre o capital proprio sao reconhecidas contabil-
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mente pelo regime de competéncia, ap6s publicacdo da decisao em assembleia geral dos acionistas. Sao
observados ainda, na avaliacao dos ativos de renda variavel, a legislacao estabelecida pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

4.6.3 Fundos de Investimentos

As aplicacées em fundos de investimentos sdo registradas pelo custo de aquisicdo atualizado pela
variacdao dos valores das cotas informados pelos administradores dos respectivos fundos. Sao obser-
vados ainda na avaliacdo das cotas dos fundos de investimento a legislacao estabelecida pela CVM.
Caso os ativos de fundos de investimento, inclusive derivativos, apresentem evidéncias de perda e o
administrador do fundo ndo realize o teste de reducdo ao valor recuperavel do ativo, cabe a Fundacao
Sistel realizar esse teste e, se for o caso, reconhecer o valor da perda para reducao ao seu valor recupe-
ravel, em contrapartida no resultado.

4.6.4 Investimentos Imobilidrios

Os investimentos imobiliarios sdo registrados pelo custo de aquisicao incluindo honorarios, taxas,
emolumentos, tributos e demais encargos incidentes sobre a operacao e atualizados anualmente pelo
valor justo apurado por laudo de avaliacdo. A atualizacdo considera o valor da reavaliacdo anual e o rece-
bimento do fluxo de aluguéis. O resultado da avaliagao, positivo ou negativo, é contabilizado uma Unica
vez em conta do respectivo ativo em contrapartida no resultado do exercicio. A Entidade deve realizar a
reavaliacao dos imoveis, no minimo, anualmente e apresentar laudo técnico de avaliacao de acordo com
as normas expedidas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). As aquisi¢oes e alienagdes
a prazo, os encargos respectivos, devem ser registrados nas contas de resultado em conformidade com
a legislacao em vigor.

4.6.5 Operacdes com Participantes

Os empréstimos concedidos aos Participantes estao demonstrados pelo valor principal, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco. A atualizacao da carteira decorre da aplicacao do indice de
correcao e taxa de juros pactuados descontados os fluxos de recebimentos e constituicao de provisao
para perdas (PDD), conforme estabelece o regulamento.

4.6.6 Depositos Judiciais e Recursais

Os depositos judiciais ou recursais da gestao previdencial, administrativa e investimentos sao regis-
trados a valores histéricos. Os referidos depositos sao garantidores de provisdes para contingéncias
registradas no exigivel contingencial. De acordo com a art. 23 da Instru¢cdao PREVIC n® 31, de 20 de
agosto de 2020, os dep6sitos judiciais devem ser atualizados somente por ocasido da emissao do alvara
de levantamento expedido pelo Judiciario em favor da Entidade.

4.7. Imobilizado e Intangivel

4.7.1 imobilizado

Os bens do ativo imobilizado estao registrados pelo seu valor de custo e reduzidos por suas deprecia-
¢oes ou provisoes. Estes bens sao depreciados de acordo com a sua expectativa de vida Gtil econémica.
As notas explicativas do Plano de Gestao Administrativa descrevem maiores informacoes sobre o ativo
imobilizado e as principais movimentac6es ocorridas no exercicio.



4.7.2 intangivel

S3o os ativos ndo monetarios identificaveis sem substancia fisica ou corpdrea como os softwares regis-
trados no Plano de Gestdao Administrativa, licencas, marcas, patentes, despesas com organiza¢ao ou
implantacao da EFPC, entre outros. Os softwares e as licencas registradas sao amortizados conforme o
prazo de validade da licenca de uso ou prazo da garantia do fornecedor. Os bens incorp6reos constituem
o ativo intangivel abrangido pelo CPC 04 (R1) e estdo sujeitos ao teste anual de impairment, caso ndo
tenha vida atil definida. Caso um item abrangido pelo CPC 04 (R1) ndo atenda a defini¢do de ativo intan-
givel, os gastos incorridos na sua aquisicao ou geracao interna sdao reconhecidos como despesa do exer-
cicio. Os softwares que constituem o ativo intangivel sao registrados ao custo, deduzidos da amortizacao
pelo método linear durante a vida Util-econdmica estimada, a partir da data da sua disponibilidade para
uso.

A Entidade possui um imével registrado no seu Plano de Gestdao Administrativa (PGA), sendo parte do
Ativo Imobilizado e a outra como investimento. No ativo imobilizado é realizada a depreciacao linear do
imével em consonancia com a Instru¢ao Previc n® 31/2020.

4.8 Exigivel Operacional

Sao registradas as obrigac6es a pagar aos Colaboradores da Entidade, as obrigac6es devidas aos Assis-
tidos, Pensionistas e fornecedores, além dos tributos a recolher.

4.9 Exigivel Contingencial

A Fundacao Sistel é parte em diversos processos judiciais. Sao constituidas provisoes para todos os
processos em que a Entidade acredita que eles representem uma probabilidade de perda provavel.

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n° 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. A Administracao, com base em informacdes de seus assessores
juridicos internos e externos, analise das demandas judiciais pendentes, e quanto as a¢des trabalhistas,
com base em experiéncias anteriores no que se refere as quantias reivindicadas, constituiu provisao em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso e, além disso,
sao divulgadas as causas com probabilidade de perda classificadas como possivel.

4.10 Patriménio Social

4.10.1 Patriménio de Cobertura do Plano
4.10.1.1 Provisoes Matematicas

Corresponde ao valor presente dos beneficios futuros liquidos das contribui¢ées futuras dos Planos
de Beneficios. O regime financeiro para financiamento dos Planos de Beneficios nas modalidades de
Beneficio Definido, Contribuicao Definida e Contribuicdo Variavel é o de Capitaliza¢do. Conforme deter-
mina o artigo 22 da Lei Complementar n® 109/2001, foram realizadas avalia¢des atuariais para todos os
Planos de Beneficios, por pessoa juridica legalmente habilitada sendo formada por:

Beneficios concedidos — compromissos esperados ja assumidos pelo Plano em favor de seus Assistidos;

Beneficios a conceder — compromissos esperados com seus Participantes, em fase laborativa, que ainda
ndo entraram em gozo de beneficio.

As Provis6es Matematicas foram constituidas de acordo com os calculos efetuados pelos atuarios dos
Planos de Beneficios em conformidade com os critérios aprovados pela PREVIC. S3o considerados ainda
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na constituicdo das provisdes matematicas:
* Duracao do Passivo

A duracao do passivo corresponde a média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de bene-
ficios de cada Plano, liquidos de contribui¢c6es normais e extraordinarias incidentes sobre esses bene-
ficios, ponderada pelos valores presentes desses fluxos, em conformidade com a Instrucao Previc n°
33/2020. Para o calculo da duracao do passivo utilizada na definicao da Taxa de Juros Parametro - TIP,
devera ser considerado o fluxo projetado na avalia¢do atuarial de encerramento do exercicio anterior.

¢ Taxa de Juros Parametro

A Taxa de Juros Parametro corresponde aquela cujo ponto da Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média
seja o mais proximo a duracao do passivo do respectivo Plano de Beneficios, em conformidade com a
Instrucdo Previc n® 33/2020. As Taxas de Juros Parametro, bem como limites inferiores e superiores,
aplicados na avaliacao de 2021, foram divulgados pela Portaria Previc n® 228, de 20 de abril de 2021.

4.10.1.2 Equilibrio Técnico

Registra o excedente ou a necessidade patrimonial em relacdo aos compromissos totais dos Planos de
Beneficios.

4.10.1.3 Superavit Técnico Acumulado

Formado pela Reserva de Contingéncia e Reserva Especial para Revisao de Plano. Ocorre quando o Patri-
moénio de Cobertura do Plano é maior que as Provisdes Matematicas, sendo o excesso de suficiéncia
financeira registrado como Superavit Acumulado. Entende-se por Patrimdénio de Cobertura do Plano a
diferenca entre seu Ativo Total e o somatério do Exigivel Operacional, Exigivel Contingencial e Fundos.
O resultado superavitario dos Planos de Beneficios, sera destinado a constitui¢cao de Reserva de Contin-
géncia, para garantia de beneficios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor das provisoes
matematicas ou até o limite calculado pela seguinte férmula, o que for menor: Limite da Reserva de
Contingéncia = [10% + (1% x durac¢ado do passivo do Plano) ] x Provisdo Matematica do tipo Beneficio
Definido. Constituida a Reserva de Contingéncia, com os valores excedentes serad formada a Reserva
Especial para revisao do Plano de Beneficios.

4.10.1.4 Ajuste de Precificagao

De acordo com o art.11 da Instrucdo Previc n°® 33, de 23 de outubro de 2020, para fins de destina¢do de
superavit ou equacionamento de déficit, devera ser considerado o Equilibrio Técnico Ajustado constante
das informac¢des complementares na Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL), que corresponde a:

* No caso de equacionamento de déficit, o Equilibrio Técnico Ajustado considerara o ajuste de preci-
ficacdo de titulos, quer seja positivo ou negativo; e

* No caso de destinacao de superavit, o Equilibrio Técnico Ajustado considerara o ajuste de precifi-
cacao de titulos, somente se negativo.

De acordo com o inciso V e paragrafo inico do art. 2 da Resolu¢cao CNPC n® 30, de 10/10/2018, o Ajuste
de Precificacdao corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados ao indice
de precos classificados na categoria "titulos mantidos até o vencimento”, calculado considerando a taxa
de juros real anual utilizada na respectiva avalia¢ao atuarial, e o valor contabil desses mesmos titulos.
Esse ajuste é apenas divulgado na Demonstra¢do do Ativo Liquido (DAL) dos Planos de Beneficios e ndo
é registrado em balanco patrimonial.

4.10.1.5 Fundos



Registram valores com regras especificas de constituicao e destinagao, conforme a seguir:

Previdenciais — com destinacao especifica, sdo constituidos e revertidos de acordo com os regulamentos
e notas técnicas atuariais dos Planos.

Administrativos — com constituicao gerada pelas sobras da gestao administrativa por Plano de Benefi-
cios com objetivo de garantir a sobrevivéncia administrativa dos Planos.

Garantia das operacoes com Participantes — representa os recursos necessarios a cobertura de possi-
veis perdas decorrentes de morte dos mutuarios, Participantes ou Assistidos dos Planos de Beneficios
administrados pela Fundacao Sistel, com empréstimos em andamento. Esses fundos sao registrados e
controlados por Plano de Beneficios.

4.10.1.6 Apuracao do Resultado

Representa as adi¢oes e deduc¢des da gestao previdencial, as receitas e despesas da gestao adminis-
trativa e as rendas/deducbes das variacdes positivas ou negativas dos investimentos registradas pelo
regime de competéncia, que estabelece a apuracao de resultados nos periodos em que ocorrem, inde-
pendentemente de seu recebimento ou pagamento.

NOTA 5
GESTAO DE RISCOS

A Fundacao Sistel de Seguridade Social no uso de suas atribui¢ées e para atender aos seus compro-
missos de curto e longo prazo, na gestao de pagamento de beneficios, precisa conhecer e gerir de forma
adequada os seus investimentos e considerar os riscos aos quais esta exposta em suas operagoes e nas
suas diversas classes de ativos, em conformidade com as normas em vigor, com destaque para Resolucao
CMN n® 4.661, de 25 de maio de 2018, e a Resolugao CGPC n° 13, de 01/10/2004, e Instrucao Previc n®
3/2020. Dentre os riscos gerenciados pela Fundacao estao: o Risco de Mercado, Risco de Crédito, Risco
Operacional, Risco de Liquidez e Solvéncia, Risco Legal, Risco do Passivo Atuarial e o Risco Contingen-
cial. Abaixo estao descritos detalhadamente estes riscos:

5.1 Risco de Mercado

Compreende a mensuracao da probabilidade de perdas relacionadas a variacao do valor de um ativo ou
de uma carteira de ativos em funcao de variaveis relacionadas ao mercado deste ativo. A Sistel avalia o
risco de mercado através da utilizacao do Valor a Risco — VaR, que é calculado pelo agente responsavel
pela custédia dos ativos da Fundacao. Trata-se de calculo estatistico que estima uma perda maxima
esperada (em percentual) da carteira de investimentos sob condi¢des normais de mercado, com um
grau de confianga para um horizonte de tempo. Os valores apurados sao monitorados em comparac¢ao
aos limites estabelecidos nas Politicas de Investimentos e Diretrizes de Investimentos atribuidos aos
gestores de fundos exclusivos.

5.2 Risco de Crédito

Compreende a mensuragao do risco de uma contraparte ndao honrar seus compromissos de forma
tempestiva, tornando-se inadimplente.

Entende-se que os titulos publicos sao considerados de baixo risco, estando atrelado ao risco Brasil e
acompanhado periodicamente pelas principais agéncias de classificacdo de risco, conforme mudancas
do cenario politico, econémico e fiscal.



A avaliacdo de risco de crédito de institui¢des financeiras, ndo financeiras e pessoas fisicas segue a
metodologia e os critérios desenvolvidos internamente e as aloca¢ées devem estar previstas nas Poli-
ticas de Investimentos dos Planos de Beneficios. No caso de instituicdes financeiras e ndo financeiras,
sao considerados os ratings atribuidos pelas principais agéncias de classificacao de risco sediadas no
pais para monitoramento, além da degradacao de garantias para constituicdo de provisdes para perdas,
conforme legislacao em vigor.

5.2.1 Risco de Crédito de Emissores Privados

Classificacao de Risco de Crédito (Rating)
o zra 30 31/12/2020 | 31/12/2021 | Vencimento ) . o
perag RS Mil RS Mil Moodys Fitch Moodys
brAAA

Itat Unibanco  Letras 151.333 171.620 01/08/2022 AAA L AAA Aaabr AAA
Financeiras (bra) (bra)
Cemig Geragdo o pancires 80.706 85981 15/02/2025 AA+  AAE Albr AA- s
e Transmissao (bra) (bra) (bra)
Vale Debéntures 55.604 67.463 Perpétua - AAA AAA - - -
(bra) (bra)
Total - 287.643 325.064 - - - - - - -

1) O relatério de rating da Moodys refere-se a nota atribuida ao emissor. Informacdes sobre emissdo disponivel apenas para assinantes.

5.2.2 Risco de Crédito de Imoveis

Risco de Crédito - Iméveis

Posicao em Posicao em
Tipo de Operacao 31/12/2021 31/12/2020
RS Mil RS Mil
Edificio Afonso Pena - Belo Horizonte/MG (*) Venda Parcelada - 17.404

Ed,f,cwEmpresanalcher-Regfe/pE(MUDmcorp) ........... A[ugue|5ematrasol4 ................................... 1 4
Edificio Banlavoura - Belo Horizonte/MG (Consult. SEI)  Aluguéis ematraso 872 872
. Ed] ﬁcm R 10 Metrop Ohta n - R]o d e Jan e]m/ R] (|B G E) ............... A[Ugu e]s ematraso .................................. 297 ................................ 26 4
Edmc]o(;a[A[encastro-Brasma/DF(Burgumho) .................... Alugue]sematrasow ................................... 1 8
. (-)pDD constl tu]d 0 ..................................................................... A[ugu e|5 ematraso ............................ (1202 ) .......................... (1167 ) .

(*) Venda por desapropriacao do imével pela prefeitura de Belo Horizonte realizada em 2020, completamente liquidada em 2021.

5.2.3 Risco de Crédito de Arrecadacdo de Autopatrocinados

Risco de Crédito - Arrecada¢ao Autopatrocinados

Plano de Beneficio ica
Tipo de Operacao LRI eRn; ::41412/2021 % A Receber Autopatroc.
CPqDPrev Autopatrocinados 3 5,66%
TelebrasPrev Autopatrocinados 6 60,04%

InovaPrev Autopatrocinados 9 17.81%



5.2.4 Risco de Crédito Empréstimos

Emrelacdao acarteirade empréstimos, o risco de crédito € minimizado pela existéncia de limite de margem
consignavel quando da concessao e o recebimento de parcelas estarem atrelados aos descontos efetu-
ados na folha de beneficios dos Aposentados e Pensionistas e na folha da Patrocinadora com repasse
a Sistel em relacdo aos Participantes Ativos. Esta questao ndo é aplicavel aos Participantes Ativos dos
Planos patrocinados pela Telebras tendo em vista que ndo contemplam mais a consignacao em folha.
Para os Participantes Autopatrocinados sao gerados boletos mensais para pagamento. Em caso de
inadimpléncia, sao constituidas provises, com base nos normativos legais em vigor.

Risco de Crédito - Empréstimos

Tipo de Operacao LRI el;nS i;%{nlzozo % PDD s/Carteira

Plano de Beneficio

PBS A (PB1)® Empréstimos (PDD) 168 0,19%
PBS-Telebras ¥ Empréstimos (PDD) 51 5,76%
TelebrasPrev®@ Empréstimos (PDD) 126 4,59%
CPqDPrev Empréstimos (PDD) 1 0,00%

1) Assistidos suspensos por recadastramento/quota suspensa.
2) Participantes Ativos que entraram em autopatrocinio ap6s a concessao do empréstimo e Ativos onde a Entidade nado consegue mais realizar o
desconto em folha.

5.3 Riscos Operacionais

E definido como a probabilidade de perdas diretas ou indiretas resultantes das falhas, deficiéncias ou
inadequacao de processos, controles, de pessoas ou de sistemas informatizados, ou ainda da ocorréncia
de eventos externos.

O gerenciamento dos riscos operacionais na Sistel baseia-se nos componentes e nos principios do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), referéncia internacional para
controles internos, no intuito de prover razoavel garantia com relacdo ao cumprimento dos objetivos da
Entidade, além das melhores praticas adotadas pelo segmento de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC e pelo mercado.

Tendo em vista que o gerenciamento dos riscos visa prevenir ameagas e mitigar a materializacao de
evento de perda operacional que possa implicar em prejuizos financeiros, de imagem e gerenciais, a
Sistel, anualmente, realiza a revisao dos processos, a identificacao de seus riscos inerentes e avalia a
efetividade dos controles internos. A partir do nivel de risco ou exposicao ao risco aceitavel pela Enti-
dade, definido segundo os critérios de impacto e probabilidade combinados, cabe a gestao do risco
operacional realizar o monitoramento e a comunica¢do aos Orgdos Estatutarios.

5.4 Risco Legal

Pode ser definido como a possibilidade de perdas decorrentes de multas, penalidades ou indenizacdes
resultantes de acbes de 6rgaos de supervisao e controle, como a Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar — Previc, bem como perdas decorrentes de decisao desfavoravel em processos
judiciais ou administrativos. Para um melhor controle do risco legal, a Fundacao Sistel o subdivide em
quatro categorias:



+ Contencioso: decorrente de a¢6es ajuizadas pela Entidade ou contra ela;

» Contratual: relacionado a auséncia ou inadequacao formal de contratos em que a SISTEL seja parte,
detalhamento insuficiente ou interpretacao divergente de suas clausulas e sua conformidade com
a legislacao pertinente;

» Tributario: ocasionado por interpretacao indevida da legislacdo tributaria ou sua inobservancia por
parte da Fundacao Sistel, extensiva aos terceiros;

* Conformidade externa: ocasionado pela inobservancia, violacdo ou interpretacdo indevida de
regulamentacdes e normativos externos, seja pela Sistel, seja por consultoria juridica externa.

Para mitigacdao do risco legal e regulatério, a area de Controles Internos e Compliance da Sistel regu-
larmente monitora as obrigac6es legais pertinentes a Entidade e mensalmente as atualiza, conforme a
publicagdo diaria das normas que impactam o segmento (PREVIC, CMN, RFB, COAF, entre outros).

Anualmente, os riscos legais e regulatérios, dentre outros, sao identificados e avaliados, segundo sua
probabilidade de ocorréncia e impacto tangivel ou intangivel, nos processos da Sistel, por meio da meto-
dologia Control Risk Self Assessment. A adrea de Controles Internos e Compliance é responsavel pela
analise dos resultados e reporte aos Orgdos Estatutarios e monitoramento dos Planos de ac3o.

5.5 Risco Contingencial

E o risco decorrente da existéncia de questionamentos judiciais sobre os Planos de Beneficios, envol-
vendo a avaliacao da necessidade de constituicao de provisoes contabeis para suprir eventuais probabi-
lidades de perdas em processos judiciais que possam impactar a solvabilidade das reservas dos Planos.
As contingéncias sao avaliadas periodicamente e sdo constituidas tendo como base a avaliacao dos
consultores juridicos, sendo consideradas suficientes para cobrir as perdas provaveis decorrentes dos
questionamentos judiciais.

5.6 Risco do Passivo Atuarial

E o risco decorrente da ado¢ao de premissas atuariais que ndo se confirmem, ou que se revelem pouco
aderentes a massa de Participantes ou decorrente do uso de metodologias que se mostrem inadequadas.
Para mitigar este risco, a Sistel elabora, anualmente, um estudo de aderéncia das premissas de todos os
seus Planos de Beneficios.

5.7 Risco de Liquidez e Solvéncia

E o risco que esta relacionado ao casamento dos fluxos de ativos e passivos, de forma que os recursos
estejam disponiveis na data do pagamento dos beneficios e demais obrigacées do Plano. A medida que
os prazos de vencimentos das obrigacoes se aproximam, a aloca¢ao dos recursos deve privilegiar ativos
mais liquidos. A Fundacado Sistel realiza periodicamente estudos para o estabelecimento do parametro
minimo de liquidez a ser considerado na otimizacao realizada pelo estudo de ALM das parcelas em
Beneficio Definido dos Planos por ela administrados, levando em consideracao o fluxo de pagamento
de beneficios anual, o nivel das contingéncias e a possibilidade de distribuicao de superavit. Assim, a
liquidez necessaria ao cumprimento dos compromissos dos Planos é estabelecida levando-se em consi-
deracdo a satisfacdo destas premissas, prezando pela solvéncia dos Planos no longo prazo. A razao de
solvéncia reflete a relacdo entre o valor presente dos ativos por Plano e o valor presente do passivo
atuarial dos Planos, esta razao quando igual ou superior a 1 mostra a capacidade dos Planos de suportar
seus compromissos no longo prazo, no quadro abaixo demonstramos esta razao para 0s préximos anos:



Plano de Beneficios

Periodo
PBS-A | PBS-Telebras | PBS-CPqD | PBS-Sistel | CPqDPrev | TelebrasPrev | PAMA |

2022 1,28 1,12 1,12 1,12 114 1,10 1,09
2023131 .................... 1 00114114116 .................... 112 ..................... 1 12 ..........
2024136102116116118 .................... 115 ..................... 1 15 ..........
2025143104119119121 .................... 121 ..................... 1 19 ..........
2026156107123121124 .................... 123 ..................... 1 23 ..........
2027167110125125127 .................... 127 ..................... 1 27 ..........
2028180113128129131 .................... 131 ..................... 1 32 ..........
2029197116128134136 .................... 136 ..................... 1 38 ..........
2030 .................... 217120129139140 .................... 140 ..................... 1 43 ..........
2031 ..................... 234127130144144 .................... 144 .................... 1 50 ..........

(*) Nao foi inserido Plano InovaPrev por tratar-se de um Plano de Contribuicdo Definida.

NOTA 6
PARTES RELACIONADAS

6.1 Contribuicées de Participantes, Assistidos e Patrocinadoras

Em relacdo as Patrocinadoras, a Fundacdo Sistel nao mantém outras operacdes que nao seja o recebi-
mento das contribuicdes para custeio dos Planos de Beneficios por ela administrados e pagamentos
efetuados para os Patrocinadores decorrentes de distribuicao de superavit.

A Fundacao Sistel administra varios Planos de Beneficios conforme descrito na Nota 1, sendo os aportes
dos Participantes, dos Assistidos e dos Patrocinadores desses Planos de Beneficios relacionados no
quadro abaixo:

Receitas de contribuicao de Participantes e Patrocinadores a Fundacao Sistel

I S 2020

Participantes e Assistidos Participantes e Assistidos
3 - 83 -

Nota do quadro: as informacdes do quadro acima divergem da Demonstracdo da Mutacao do Patriménio Social - DMPS e da Demonstracao da
Mutacdo do Ativo Liquido — DMAL por considerar apenas as contribui¢es vertidas a cada Plano pelos Patrocinadores, Participantes e Assistidos.
Nas demonstragdes sao enquadradas como contribuicdes outras fontes de receitas que geram beneficios econdmicos aos Planos de Beneficios.

6.2 Partes Relacionadas com o Estado

O ente estatal Telecomunicacoes Brasileiras S.A. — Telebras é patrocinador Unico dos Planos de Benefi-
cios PBS-Telebras e TelebrasPrev, e Patrocinador Solidario do Plano PBS-A e PAMA, além de integrar o
Conselho Deliberativo da Entidade. Nao houve, durante o exercicio de 2021, nenhuma outra transagao
entre a Fundacao Sistel e a Telebras.



6.3 Remuneracdo dos Administradores

A remuneragao total dos administradores da Fundacao Sistel foi de RS 6.352 em 2021 (RS 5.471 em
2020), que inclui salario, encargos, beneficios e provisao para remuneracao variavel.

6.4 Remuneracao dos Conselheiros

A remuneracao total dos conselheiros da Fundagao Sistel foi de RS 3.466 em 2021 (RS 3.273 em 2020),
que inclui salarios e encargos.

6.5 Remuneracao do Comité de Auditoria

A remuneracdo total dos membros do Comité de Auditoria em 2021 foi de RS 277 (RS 262 - 2020), que
inclui salarios e encargos.

NOTA 7

SALDOS DE CONTAS COM
DENOMINACAO “OUTROS”

Conforme determina a Instrucao Normativa Previc n°® 31, de 20 de agosto de 2020, apresentamos a
seguir os saldos relevantes das contas "Outros” nos seus respectivos grupos de contas. Segundo essa
norma, a Entidade devera prestar o detalhamento dos saldos das contas que contenham a denominacao
"Outros” quando ultrapassarem, no total, um décimo do valor do respectivo grupo da referida conta.

Gestdo Previdencial (ativo) — Outros Recursos a Receber Previdencial

Apresenta saldo na conta “outros recursos” no montante de RS 8.405 (RS 6.679 em 2020). Esses valores
referem-se a Recursos a Receber de Contribuicdes e de Coparticipacao do PAMA somadas as respectivas
provisdes para perdas.




NOTA 8
ACAO CIVIL FENAPAS

Acao Civil Publica proposta pela Federacao Nacional das Associacdoes de Aposentados, Pensionistas
e Participantes em Fundos de Pensdo do Setor de Telecomunicacdo ("FENAPAS”) contra a Fundacao
Sistel e algumas de suas Patrocinadoras, visando a anulacdo da cisao do Plano Previdenciario PBS, que
originou diversos Planos especificos PBS espelhos, e correspondentes alocacbes de recursos prove-
nientes das provisbes matematicas, contingenciais e resultados existentes a época da cisao. O risco
de perda dessa acao foi avaliado como possivel pelos nossos assessores juridicos, entretanto, o valor
envolvido é inestimavel, tendo em vista que os pedidos formulados sao iliquidos e inexequiveis no
atual estagio da demanda.

O Processo é tratado como de natureza estratégica e tem acompanhamento diferenciado, com reportes
periédicos para o Conselho Deliberativo da Fundacdo. Por solicitacdao da Fundacao Sistel, a Previc
requereu o seu ingresso formal no processo em janeiro/18, sendo que o pedido teve parecer favoravel
do Ministério Pablico.

Em junho/18 a 202 Camara do TJR] acatou pedido da Previc de ingresso no processo e declinou da
competéncia para a Justica Federal. Da referida decisao houve Embargos de Declaracao apresentados
pela Fenapas, que foram julgados e desprovidos em marco de 2020.

Em setembro/2021 o processo foi distribuido para a 182 Vara Federal do Rio de Janeiro — R] — n°
5097192-38.2021.4.02.5101. Em outubro/21, atendendo intimag¢ao do Juizo, a Previc apresentou suas
razdes, justificando a sua intervencao nos autos. Em novembro/21, a Sistel apresentou sua manifestacao
ratificando a necessidade de ingresso da Previc no Processo e a competéncia da Justica Federal. Em
dezembro/21, a Ol S.A. e a Telef6nica Brasil se manifestaram sobre a peti¢ao da Previc.

Apés encerrada a discussdo processual, ainda sujeita a via recursal (TRF2, STJ e STF), e depois de supe-
rada a questao da competéncia, caso nao ocorra a reversao do julgado, ainda havera a fase de liquidacao
e execucao, o que indica um tramite prolongado do processo, podendo demandar muitos anos.

NOTA 9
EVENTOS SUBSEQUENTES

A administracdo declara a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do
exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situacao patrimonial ou financeira da empresa ou de
seus Planos de Beneficios e PGA, que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.



l. Plano PBS-A

Plano de Beneficios Sistel - Assistidos




NOTA I.1
PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO

I.1.1 Formacao do Resultado do Exercicio

O Plano PBS-A constituiu um superavit técnico no montante de RS 642.618 no exercicio de 2021 (RS
485.205 - 2020). A apuragao do resultado foi realizada com base no regime de competéncia.

A movimentacao no quadro abaixo demonstra os principais fatos que levaram a constituicdo deste resul-
tado no exercicio:

o a8 i)

| (+) Receitas 197,13
| ( ) Despesas ........................................................................... (67781 o) ................. (650605 ) ................... (27205 ) .......................... 418
(+)const]tmgoes/r{eversoescontmgengas ...................... (86133)109215 ................. (195349) ................... (17336)
(+)F[uxode|nvest,mentos ................................................ 2109558 ................ 1526244 ................... 583314 ........................ 3822

(+)Con5t/ReV provMatemat]cas ...................................... (403817) ................. (138 496) ................. (2 20 321) ...................... 1 16 88 .

(+)const]tu]gao/Reversaode Fundos ............................... (295009) ................. (311433) ...................... 1 6424 ........................ (527)

. ReSUlta doAnua[ ....................................................................... 542 618 ................... 485 20 5 ................... 157 41 3 ........................ 32 44 .

. Resuua do Acumu [ad o ......................................................... 2 51 337 o ................ 137125 2 ................... 64261 3 ........................ 34 34 .
Pagamento de Superavit (731.440) (586.964) (144.476) 24,61

Destacamos os principais fatores que contribuiram para a formacao do resultado positivo no periodo:
* 0 aumento nas receitas decorre de recebimento de valores para recomposi¢ao da reserva matematica.

* A variacdo nas despesas decorre, principalmente, do aumento do pagamento de beneficios em
virtude da correcao pela variacao do INPC no periodo.

|

* A constituicdao de contingéncias ocorre em funcao, principalmente, das reavaliaces e correcoes
monetarias realizadas no periodo. No exercicio anterior houve reversao parcial de 76,25% da
provisao de PIS/COFINS, em razdo do éxito parcial na esfera administrativa de supostos débitos
tributarios. Parte do valor continua provisionado tendo em vista que a Entidade continua a ques-
tionar o restante dos valores judicialmente.

* No ano de 2021, a rentabilidade dos investimentos do Plano foi de 18,14% (13,85% - 2020) e
superou a variacao do INPC observada no periodo e a Taxa de Juros adotada na Avalia¢ao Atuarial
face a exposicao relevante em ativos atrelados a variacdo do IPCA (NTN-B) e IGP-M (NTN-C), contri-
buindo para o resultado apresentado no periodo. Esta alta inflacionaria justifica o maior volume de
rendimentos positivos auferidos no exercicio, quando comparado ao periodo anterior.

* A avaliacdo atuarial demonstrou que todas as hipéteses estao aderentes e adequadas para serem
utilizadas em 2021, ndo acarretando em alteracées em relacao ao exercicio anterior. O montante
constituido de provisao matematica foi superior ao exercicio anterior em funcao, principalmente,
do reajuste de beneficios, atenuado pela reducao da populacao abrangida.

@)



* 0O pagamento de superavit no exercicio foi superior ao periodo anterior em virtude da correcdo pela
variacao da cota do fundo reservado para este fim. Cabe ressaltar que este pagamento ndo impacta
o resultado do exercicio atual, tendo em vista ser decorrente de resultado de exercicios anteriores.

* Logo, o aumento do resultado dos investimentos no periodo foi o fator principal para o melhor
resultado contabil do Plano em 2021 em relacao ao ano de 2020.

I.1.2 Impactos da Alteracao Normativa nas Demonstracoes Contdbeis do Plano

As demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 foram ajustadas para fins compara-
tivos com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresentacdao das demonstra¢des contabeis
de 2020 reclassificadas esta contida no anexo |l da Instru¢ao Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021,
da seguinte forma: "Para o exercicio de 2021 as informag6es comparativas do exercicio anterior devem
ser reclassificadas e evidenciadas em item especifico nas notas explicativas”. Diante do exposto, apre-
sentamos os impactos incorridos com as reclassificacdes ocorridas na divulgacao do exercicio anterior
nas demonstracées contabeis do Plano:

I.1.2.1 Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL) e Demonstracéao das Provisoes
Técnicas por Plano de Beneficios (DPT)

Os valores apresentados na Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) e Demonstracao das Provisdes Técnicas
(DPT) de 2020 permanecem idénticos ao anteriormente apresentado, sem apresentar impactos apds
entrada em vigor dos novos normativos.

I.1.2.2 Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido

Os valores anunciados na Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido em 2020 apresentam pequenas
modificacoes em relagdo ao anteriormente apresentado, devido as reclassificacdes realizadas para aten-
dimento aos novos normativos. Apresentamos abaixo os impactos das reclassificacoes:

Adicoes: foirealizada a abertura na rubrica Contribui¢ées Previdenciais, sendo reclassificado o montante
de RS 196 para uma nova rubrica denominada Outras Adi¢des Previdenciais.

Destinacoes: foi realizada a abertura dos valores de Beneficios, sendo criada a nova rubrica de Outras
Destinacoes, reclassificando o montante de RS 53. Foi realizada ainda a reclassificagdo do montante aqui
demonstrado para a rubrica de Outros Eventos do Ativo Liquido no montante de RS 586.964.

Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido: foi realizada a anulacao do efeito de Fundos Previdenciais
no montante de RS 586.964, decorrentes do pagamento de superavit realizado no exercicio que agora
estdo adequadamente evidenciados na rubrica de Outros Eventos do Ativo Liquido.

Outros Eventos do Ativo Liquido: foi reclassificado para este novo grupo, criado pela alteragao norma-
tiva, o montante de RS 586.964, o que deixa transparente o montante pago de superavit no exercicio
para o usuario da informacao contabil.



Reclassificado em 2021
pela IN Previc n® 31/2020, Apresentado em 2020

Rl alterada pela IN Previc n° pela IN SPC n° 34/2009
44/2021
A) Ativo Liquido —inicio do exercicio 11.223.202 11.223.202
B 1Ad1§5e5 .................................................................................................................................. 16357391535739
e, c onmbu]gaes ...................................................................................................................................... 83 ......................................... 279

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos — Gestdo
Previdencial

Fundos para Garantia das Operac¢des com Participantes 9.625 9.625

1.1.2.3 Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa do Plano

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracao previdencial, administracao dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacdo comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndo acarretando em alteracdao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo do Plano.



Reclassificado em 2021 pela IN Previc n® 31/2020, °
alterada pela IN Previc n° 44/2021 Apresentado em 2020 pela IN SPC n°® 34/2009

2 Despesas Administrativas (33.611) 2 Despesas Administrativas (33.611)
2.1 Administragio dos Planos Previdenciais (33.611)  2.1Administragio Previdencial ~ (26.922)
pessoa[eencargos(18295) 211DesPesasComuns(zo727)
Tremamentos/congressosesemmanos .............................. (142)2120espesasEspeqﬁcas ................................... (5195) .....
v]agenseesta dms ................................................................... (7 6) ............ V|agenseestad1as ..................................................... (24) ........
semgosdeterce]ros(7492) ......... Serv1§05deterce]ros .............................................. (2235) .....
Despesasgerals(2687) Despesasgera|5 ......................................................... ( 133) .......
Deprec]agéeseamort]zagﬁes ............................................... (482) ........... Tnbutos ..................................................................... (3753) .....
Tnbums(4437) 2zAdmlmstragaodos|nvesumentos ................. (6589) .....

221Despesascomuns ......................................... (6039) .....
222DespesasEspec1ﬁcas(650) .......
v]agenseesta dlas ...................................................... (8) .........
se MgOSdeterce]ros .................................................. (5) .........
Depreqagaeseamomzagaes ...................................... e
Tn bUtos ....................................................................... ( 633) .......
230utras|)e spesas ..................................................... R

NOTA |.2

DESTINACAO E DISTRIBUIGCAO
DE RESULTADO DO PLANO

I.2.1 Destinacao de Resultados

Regularmente o Plano vem destinando superavit para, na sequéncia, realizar o processo de distribuicao
as Patrocinadoras e seus Assistidos. A situacao econdmica-atuarial do Plano, em 2021, é superavitaria
em RS 2.513.870 (RS 1.871.252 em 2020).

Em 2021, de acordo com o Artigo 20, da Lei Complementar n® 109/2001, e a Resolucao CNPCn°©30/2018,
depois de satisfeitas todas as exigéncias, foi verificado que o Plano ndo possui parcela de superavit a
destinar. Em 2019, destinou a totalidade do saldo da conta “reserva especial para revisao do Plano”
iniciando, portanto, em 2020, uma nova contagem de trés exercicios com saldo na referida conta para
que haja nova destinacao.

Caso se reafirme a expectativa de se auferir um resultado positivo nos préximos exercicios, o Plano ira
realizar a destinacdo da reserva apurada em 2020 no encerramento do exercicio de 2023.

1.2.2 Distribuic¢do de Superavit

Em 2019, a Previc autorizou a distribuicao de superavit para o Plano PBS-A por meio da Portaria PREVIC/
DILICn®1.061. No art. 2° ela aprova a destinagdo da reserva especial para revisao de Plano, com reversao
de valores as Patrocinadoras e melhoria dos beneficios, na forma de renda temporaria aos Assistidos. O
superavit esta sendo distribuido e contara com um total de 36 parcelas, conforme aprovado pelo 6rgao



fiscalizador. O primeiro pagamento ocorreu em dezembro/2019. O quadro abaixo demonstra a movi-
mentacdo ocorrida na distribuicao de superavit:

Saldo em 31/12/2020 de Pagamento de Atualizacdo pela variacdo | Saldo em 31/12/2021 de
Superavit a distribuir Superavit em 2021 da Cota do Plano Superavit a distribuir

Fundo PB-1 71.213 (41.646) 9.616 39.183
Fund02012 ..................................... 516080 .......................... ( 292895) ..................................... 69861 ....................................... 293046
Fund02014 ..................................... 337227 .......................... ( 191116) ..................................... 45619 ....................................... 191730
Fund02015 ..................................... 363882 .......................... ( 205784) ..................................... 49229 ....................................... 207327
Fund02016 ..................................... 586249 .............................................................................. 1 07697 ....................................... 693946

0 fundo de 2016 foi destinado no exercicio de 2019, e o processo de distribui¢do foi submetido a analise e aprovacao da Previc em 03/06/2020,
porém ainda ndo foi aprovado, tendo a anélise sido suspensa pela Previc, conforme notificacdo recebida pela Sistel em 20/08/2020 devido a situacao
da agdo FENAPAS (Nota 8).

1.2.3 Exigivel Operacional - Superdvit a Pagar

O Plano PBS-A mantém registrado em obriga¢6es no exigivel operacional o montante de RS 35.650,
pertencentes aos Assistidos do Plano. Este montante é decorrente de parcela de superavit pendente
de pagamento, decorrente principalmente de pendéncias cadastrais. Os valores sdo corrigidos mensal-
mente pela variacao da cota do Plano.

NOTA 1.3
REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

I.3.1 Demonstrativo da Composicdo da Carteira de Investimentos

31021 | 3141272020 | VariagioemRS | Variagioem (%)

Ativos Financeiros de Crédito Privado 118.420 112.755 5.665 5,02
DEbentures ........................................................................ 118 420 ...................... 112755 ........................... 566 5 ............................. 502
Agoe519561965 ............................. ooo
Companh]aSAbertas ............................................................. 1966 ........................... 1966_ ............................. 000
Fundosdemvest,mentos .......................................... 12524363 ................ 11723135 ...................... 796732 ............................. 679
FundOdeInvestlmentoRendalea1250505511706076 ...................... 798979 ............................. 683
Fundode|nve5t,mento|mobmano19813 ......................... 22060 ........................ (2247) ........................ (1019)
. |n Vest, m ento em | move,s ............................................... 4 03639 ...................... 4 40 173 ..................... (3 6 5 34) .......................... (8130) -
Alugue]s e Renda .............................................................. 403639 ...................... 440173 ...................... (36534) ........................... ( 830)
ope ragoescompa rt, q Pantes .......................................... 85102 ........................ 91 002 ........................ ( 5900) .......................... (643)
. E m pres t]mos ....................................................................... 85 102 ........................ 91002 ........................ (5 ; 900 ) ........................... ( 648) -
DeposnosJud,c,a,s/Recursa,s2022 ........................ 20023 ..................... (18201) ......................... 9000)

Total do Realizavel de Investimentos 13.136.017 12.376.055 759.962
Os valores acima estdo liquidos das provisdes para perdas.



O aumento da posicao em crédito privado ocorreu em funcao da valorizacao dos ativos a mercado, no
periodo nao houve vencimentos nem novas aquisicoes.

O aumento da posicao em Fundo de Investimento Renda Fixa reflete a valorizacdao dos ativos que
compoem a carteira do Plano, principalmente as chamadas Notas do Tesouro Nacional série C, NTNC,
que foram favorecidas pela forte elevacao do IGPM no periodo, indice que corrige estas aplicagoes.

A reducdo da posicao em Fundo Imobiliario reflete a desvalorizacao das cotas em funcdo, principal-
mente da vacancia do imével que é o ativo final do fundo. A reducao dos investimentos imobiliarios
ocorreu em func¢ao do recebimento do valor remanescente da desapropriacao do edificio. Afonso Pena
em Belo Horizonte — MG, ocorrida no final do exercicio de 2020 e pela reavaliacao imobiliaria realizada
no final do exercicio.

1.3.2 Titulos e Valores Mobilidrios

A Entidade tem como pratica realizar um estudo de ALM (Asset Liability Management), que demonstrou
a capacidade econ6mico-financeira do Plano de suportar o carregamento dos titulos marcados a curva
até o seu vencimento, sem afetar a liquidez necessaria para cumprimento de compromissos, conforme
determinado pela Resolu¢ao CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, e posteriores alteracdes.

Em 2021, a Entidade alienou parte dos Titulos Pablicos Federais (NTN-Cs) da carteira do Plano PBS-A.
A operacao destes ativos classificados na categoria "Titulos Mantidos até o Vencimento” foi realizada
de acordo com os Ultimos estudos que apontaram uma maior necessidade de liquidez na gestao de
ativos e passivos, visando garantir o pagamento de distribuicao de superavit, cuja atualizacao sofreu
variacdo percentual bem acima do previsto anteriormente, bem como o pagamento de beneficios para
o Plano PBS-A.

Demonstramos a seguir os titulos publicos federais (NTN-Cs) que estavam classificados na categoria
"Titulos Mantidos até o Vencimento”, alienados em 08/07/2021, bem como o impacto gerado no resul-
tado do Plano.

Demonstra-se também a compra de titulos pUblicos federais (LFTs) por meio de fundos de investimentos
de renda fixa, com maior liquidez, para composicao do fundo de caixa do Plano de Beneficios.

Alienacao NTN-Cs Aquisicao LFTs

DETENCE] Data do Valor Valor Resultado DETENGE] Data do Valor
Negociacdo | Vencimento Curva Mercado Negociacao | Vencimento Aquisicao

08/07/2021 01/01/2031  80.000 670.439 783.096 112.657 08/07/2021 01/09/2024 61.900 670.406

A diferenca entre o valor de aquisicdo das LFTs e da alienacdo das NTN-Cs foi destinada para operagdes compromissadas diarias.

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano de acordo com seus vencimentos, no
que couber, e os valores a receber e a pagar nao estao incluidos:



PBS - Assistidos

Natureza/Tipo Vencimento . Valor de Valor de Valor de Valor de
Quantidade Quantidade
Custo Mercado Custo Mercado

Créditos Privados e Depésitos - 1.354.247 30.322 118.420 1.354.247 30.322 112.755
e cOmp a n h|asAbertas ............................ R 1 354 247 .......... 30322 .......... 118 420 ....... 135 4 247 .......... 30 322 ......... 112 . 755 .
e, D ebentures ................................ >355|31as ......... 1354247 .......... 30322 .......... 118420 1354247 .......... 30322 ......... 112 755 .
Agoes ........................................................ 2150313119561965 ..... 2150313119661956
L CompanmasAbertas ............................. e 2 1503 131 ............. 1 966 ............... 1 965 ..... 21 508131 ............. 1 966 .............. 1 966 .
Fundosde Investimento - 60.423.417 5.822.408 12.525.068 66.843.828 5.956.111 11.728.334
e Rendapma ............................................. AR 5 7578 992 ..... 5812179 ..... 12505055 ..... 64299403 ..... 5945382 11705 076 .
e |m0bmano ............................................ e 2 54442510229 ............ 2001325444251022922253

(*) Nao consta o provisionamento em fundos de investimentos do FIl Geo. Guararapes.

1.3.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

1.3.3.1 Mantidos até o Vencimento (HtM)

Em 31/12/2021

Titulos Mantidos até o Vencimento

. Acima de 10 Valor Valor

Investimentos em Renda Fixa 228.942 1.172.808 4.121.686 6.006.183 11.529.619 12.101.432
""" Nota do Tesouro Nacional - Série B 143292 1.172.808 1284371 6006183  8.606.654 9.051372
...... NotadoTesouroNaqona[senec283731523373152984090
...... LetrasFmance]raspnvadas856508565085970

Em 31/12/2020

Titulos Mantidos até o Vencimento

. Acima de 10 Valor Valor

Investimentos em Renda Fixa - 1.021.973 1.411.593 8.523.463 10.957.029 13.719.251
""" NotadoTesouro Nacional - SérieB - 949.865 1411593 5441675 7.805.135 10.114.205
...... NotadoTesouroNacmna[senec-308173930817893525821
...... LetrasFmance]rasanadas721087210879225

G



1.3.3.2 Disponiveis para Negociagédo (MtM)
Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociacao

] v e

Investimentos em Renda Fixa 25.375 1.001.460 66.832 1.093. 667
...... LetraFmance"adoTesouro|_|=T25375949600-974975
...... LetradoTesouroNaqona[|_TN272-272
...... Debentures51588-66832118420
|nvest|mentosemRendavanave[ ........................... e [ R 1966 ............... 1966
s Bona"e p amc |pa§oes(BNPA3) ............................................................................................................................ 1 966 ............... 1 966

s s s oot aso T s ronsn|

Foi realizada alteracdo do prazo de vencimento de “"Acima de 10 anos” para “Indeterminado” referente a Debénture emitida pela Vale S/A, uma vez que
o ativo guarda caracteristica de ativo perpétuo, com prazo de vencimento indeterminado.

Em 31/12/2020

Titulos Disponiveis para Negociacao

Titulos 1-5 Anos Plalitl Indeterminado | Valor Total
10 Anos

Investimentos em Renda Fixa 265.670 532.754 63.296 861. 949
...... LetradoTesouroNaaona[|_'|'N4499-4499
...... Letrapmancenado'resouro|_|='|'2611703648329422-230745927
...... Debentures4946063296-112755
. |nvest| mentos e m Ren da va nave[ ............................. e e i s 1 956 .............. 1 966
- Bonaweparmpagoes(BNpAz,) ............................................................................................................................. 19661966

1.3.4 Abertura dos Investimentos em Companhias Abertas e A¢oes

Varingao RS | Variagao (%)

Companhias Abertas 118.420 112.755 5.665 5,02
DebentureSCEM|G5158849460 ....................... 2128 ......................... 430
Debenturesva[eRmDoce6633263295 ....................... 3537 ......................... 559
Agoes ................................................................................................... 1956 ....................... 1 955 ................................ S -
cOmpa nhlas Abertas ........................................................................ 1 966 ....................... 1 956 ................................ R -
Bona]re pamc]pagoes 5A ................................................................. 1965 ....................... 196 6 ....................................................................

I S I BTV Y T

1.3.5 Provisoes para Perdas nos Fundos de Investimento

Percentual da Provisao 31/12/2021 31/12/2020

Fll Geo. Guararapes 100,00% em 2020 e em 2021

*Vlalores corrigidos pela variacao da cota do fundo.

G2)



1.3.6 Titulos Disponiveis para Negociacao

Abertura da Alocacao - Marcacao a Mercado
Em 31/12/2021 | Em 31/12/2020 | VariacioemR$ | Variacdo (%)

Investimentos em Renda Fixa 1.093.668 891.719 201.949 22,65
- Letra doTesouroNaqona[LTN ....................................................... 272 ...................... 4 499(4227) ................... (9395)
- Letra Fmance"a dOTesouro |_ FT ............................................ 97497 6 ................. 774455 ................... 200511 ...................... 25 39 .
- DEbéntures ................................................................................. 113420 ................. 112755 ........................ 5665502
|n vesﬂmentosemRendavanave[ .................................................. 1966 ...................... 1966 ................................. [ R
- |nvest1mentosnosetordeEnerg|a ............................................... 1966 ...................... 1966 ................................. S R
|n ve5t1mentos|mob |han°5 ......................................................... 412259 ................. 433222 ................... ( 20963) ..................... (484)
- centro Empresana“memac]onal R]o ....................................... 77076 ................... 86318(9242) ................... (1071)
- centro Empresana[ R ]0 ............................................................... 37990 ................... 35027 ........................ 296 3 ........................ 846
- Edmchanlavoura1752015386 ........................ 2134 ...................... 1337
- EdmC]OR]o Metropoman .......................................................... 179483 ................. 185298(5315) ...................... (314)
- Ed1f,c]o|31rman|x ........................................................................ 73725 ................... 81256(7531) ...................... (927)
- Empresana[center Rec]fe ............................................................. 6452 ...................... 7679(1227) ................... (1598)
- |:||centroTéxt|[1981322060(2247) ................... (1019)
- F||GeoGuararape5 ........................................................................... 200 ......................... 198 ................................ 2101
operagaescompa mc,pantesgmpresumos ............................. 35102 ................... 91002 ..................... (5900) ..................... (648)

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.
(*) Os valores dos investimentos imobiliarios, referentes as edificagdes, estdo liquidos de contas a pagar, provisdes para perda e demandas judiciais.

1.3.7 Titulos Mantidos até o Vencimento

Abertura da Alocacao - Marcacao até o Vencimento
Em 31/12/2021 Em31/12/2020 | VariacioemR$ | Variacdo (%)

Investimentos em Renda Fixa 11.529.620 10.957.030 572.590

Nota do Tesouro Nacional - Série C 2.837.315 3.081.789 (244.474)

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

1.3.8 Reavaliacdo de Imoveis

No encerramento do exercicio de 2021, o Conselho Deliberativo da Entidade aprovou a reavaliacdo da
carteira de imdveis, posicionada em 30/11/2021, pela Binswanger Brazil, CNP] n® 03.234.049/0001-
05, com sua matriz situada na Rua Libero Badaré, 377, 24° andar, CJ 2407 Part Centro, Sao Paulo/SP. Os
avaliadores basearam-se em pesquisa de mercado de imdveis assemelhados e por comparacao da
equivaléncia de situacao, tempo e caracteristicas, além de suas respectivas analises. A reavaliacao
da carteira causou impacto contabil negativo consolidado no montante de RS 17.526 (negativo em
RS 1.834-2020).

G3)



- Valores Antes . . = Valores Apos Vida Util
Imovel .o Efeito Reavaliacao .
Reavaliacao REEVEINE L) Remanescente

Terrenos - 1.02.03.07.04.03.01%* 231.886 (282) 231.604

EDIFICIO BIRMAN IX

EDIFICIO CENTRO EMPRES.

INTERNACIONAL RIO - R} >8.834 (7.615) >1.219 30
EDIFICIO CENTRO EMPRESARIAL RIO 20782 i1 17 893 0
EDIFICIO RIO METROPOLITAN - R] 106.200 9.767 115.967 30
EDIFICIO BANLAVOURA - MG 6.726 552 7.278 30
EDIFICIO EMPRESARIAL CENTER

oo 3201 (1.308) 1.893 30
Construcdes- 1.02.03.07.04.03.02* 187.353 (17.243) 170.110

EDIFICIO BIRMAN IX 47.822 1.859 49.681 30
EDIFICIO CENTRO EMPRES.

INTERNACIONAL RIO - R} 30.144 (2.154) 27.990 30
EDIFICIO CENTRO EMPRESARIAL RIO hit (6.475) 0966 0
EDIFICIO RIO METROPOLITAN - R] 77310 (12.507) 64.803 30
ED.BANLAVOURA - MG 13.093 (95) 12.998 30
EDIFICIO EMPRESARIAL CENTER

RECIFE - PE 4.543 4.672

*Conta contdbil relacionada.

1.3.9 Operacées com Participantes

As provisdes para perdas, relativas a inadimpléncia de opera¢des de empréstimos concedidos aos Assis-
tidos do Plano PBS-A, administrado pela Fundacao Sistel, foram constituidas conforme critérios estabe-
lecidos pela Instrucao Previc n® 31/2020. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da provisao para perdas
é de RS 168 (RS 211 em 2020).

Valor Atualizado 91.213 (5.943) 85.270

( ) L (2 B 1) .......................... g (168) ......................................
S (5) ...................................... (5) ......................................
o (2) ............................. e
o (1) ............................. L
S (14) .................................... (14) ......................................
S (208)59(149) ......................................
e G s100s (5 900) .............................. ssa0s NPC s



NOTA |.4
PREMISSAS ATUARIAIS

A Avaliacdo Atuarial tem como objetivo principal estimar, na data base de calculo, os compromissos do
Plano de Beneficios para com seus Participantes e Assistidos e o seu custeio a longo prazo, devendo
incluir os valores esperados relativos tanto aos Participantes quanto aos Assistidos. Com esse objetivo,
sao realizadas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hip6teses atuariais que repre-
sente de forma realista a experiéncia com relacdo a expectativa futura do Plano.

Em atendimento ao disposto na Resolu¢ao CNPC n® 30/2018, a Fundacao Sistel promoveu o estudo das
hipoteses utilizadas nas avalia¢ées atuariais para cada um dos Planos de Beneficios por ela adminis-
trados, juntamente com a empresa Mercer Human Resource Consulting Ltda., CNPI n® 55.492.391/0001-
09, no intuito de atestar se as hipoteses biométricas, demograficas, econémicas e financeiras, bem como
os demais itens referentes ao custeio proposto para o Plano de Beneficios, inclusive a ado¢do de taxa de
juros, estao adequadas as caracteristicas da sua massa de Participantes e Assistidos, e ao regulamento
do Plano, de forma a evitar ganhos e perdas atuariais cumulativas ao longo do tempo.

O quadro abaixo demonstra as premissas atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial do exercicio de 2021,
comparativamente aquelas adotadas no ano anterior:

Hipé6teses Atuariais 31/12/2021 31/12/2020

Bases Populacionais

Tabua de Entrada em Auxilio Doenca N3o aplicavel N3o aplicavel

Destaca-se a manutencao de todas as hipdteses, inclusive a da taxa de juros de 3,90% a.a. contida dentro
do intervalo resultante da aplicacdo da Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média (ETTJ), conforme publi-
cado na Portaria n® 228/2021, de que trata a Instrucao Previc n® 33/2020.



NOTA I.5
PROVISOES MATEMATICAS

Como resultado da Avaliacao Atuarial realizada com base em levantamento de dados posicionados
em 31/12/2021, as provisdes matematicas foram calculadas pela empresa contratada Mercer Human
Resource Consulting Ltda. Os valores registrados constam no Parecer Atuarial e na Demonstracao Atua-
rial, estando em consonancia com a planificacao contabil atualmente em vigor. Demonstra-se a seguir a
composicao contabil do Plano:

VaragaoRS | Variagao %)

Provisdes Matematicas .. 1907701 7498884 408.817 . 5:45
_Beneficios Concedidos . .......7:907.701 7.498.884 . 408.817 o 545
Beneficio Definido 7.907.701 7.498.884 408.817 5,45

O aumento das Provisdes Matematicas no exercicio de 2021, conforme verificado no quadro acima,
decorre, principalmente, pelo reajuste de beneficios, resultando no aumento das obrigacdes atuariais
do Plano com seus Assistidos, contrapondo o efeito observado pela reducao da massa.

NOTA |.6

AJUSTE DE PRECIFICAGAO DOS
TiTULOS PUBLICOS FEDERAIS

Conforme observado no demonstrativo, o Plano encerrou o exercicio de 2021 com equilibrio técnico
positivo no montante de RS 2.513.870 (RS 1.871.252 em 2020), o que resultou em um indice de
solvéncia ap6s ajuste de precificacdo de 40,52%, acima do minimo (35,14% em 2020).

A) Calculo dos Limites

2.1) Duracdo do Passivo do Plano deduzido de 4 pontos (zona de equilibrio de déficit técnico) 4,77 4,89
2.2) Limite do Déficit Técnico Acumulado que deve permanecer ((12.1)/100)~1 (377.197)  (366.695)
. 3) il Supe e
fea ]ch;agao do Passivo do Plano Acrescido de 10 pontos (zona de equilibrio do superavit oo gooo
3.2) Limite do Superévit Técnico Acumulado calculado pelo Fator (13.1)/100 1484275 1416539
3.3) Limite de Superévit Técnico Acumulado calculado em 25% das PM (1+25%) 1976925 1874721
'3.4) Limite da Reserva de Contingéncia (menor valorentre oitem3.2e3.3) 1484275 1416539
- B) Ciloule de B qm oo Tcmis A]usta o s R SRR
4) Equ|l1br1oTecmc o Conabil (contaz 03 0102) ..................................................................................... 5 513 870 ........ 1871 " 52 .
5)AJustedePreclﬁcagéoPosmvo/Negatwo s esers
. 6) - (4) + (5 ) Eq . A]ustado ...................................................................................................... Sronsos S esnes
7)=(6) /(1)x100=|n T 4052 ................ 3514 .



O ajuste de precificacao dos titulos publicos no encerramento do exercicio do Plano PBS-A resultou em
um valor positivo no montante de RS 690.633 (RS 763.513 — 2020), conforme demonstrativo a seguir:

A]uste de A]uste de

NTN-B 15/08/2030 1.244.328 1.449.842 205.514 210.210
e NTN_C .......... 01/01/2031 ..................... 318 ............ 2 8 02 069 ............ 3 139 380 ........................ 337 3 1 1 ........................ 40 2 49 3 -
e NTN_815/08/204031 ................ 113857 ................ 148820 .......................... 3496332785
e NTN_315/08/205053230148278234 .......................... 4808644460
e NTN315/05/2055 ............................................ 1 640312287906475973564

(*) A quantidade informada esta em milhares.

NOTA I.7
FUNDOS PREVIDENCIAIS

S3o os fundos constituidos atuarialmente para atender a Gestao Previdencial dos Planos de Beneficios
e destinados a distribuicao de superavit, conforme quadro abaixo:

Fundos Previdenciais 31/12/2021 31/12/2020 Variacdo RS Variagao (%)

Fundo de Reversdo de Valores - 2012 293.046 516.080 (223.034) (43,2)
FundOde Reversa()de . Va[ore52014 ........................... 191730 ...................... 337227 ................... (145 497) ........................... ( 431)
FundOde ReversaOde . Va[ore52015 ........................... 207327 ...................... 363882 ................... (156 555) ........................... ( 430)
FundOde ReversaOde . Va[ore52016 ........................... 693 947 ...................... 536249 ...................... 107698 ............................. 184
FundOde ReversaOde . Va[oresp 31 ............................... 39182 ........................ 7121 3 ...................... (32 031) ........................... ( 450)
FundodeDemandaSJudlqa]s ..... F CD] ........................... 322462 ...................... 3120411042133
FundOdeosc]lagaOdeTaandeJuros ............................. 67111 ........................ 64544 ........................... 2 567 .......................................

Total do Fundo Previdencial 1.814.805 m (436.431) (19,39)

Destaca-se a reducao nos Fundos de Reversao de Valores PB1, 2012, 2014, 2015 por estarem sendo
utilizados conforme a Portaria de Aprovacao da PREVIC n°1.061, de 05 de dezembro de 2019, publicada
no Diario Oficial da Unido do dia 09 de dezembro de 2019.

I.7.1 Fundo para Revisao de Plano

S3o destinados e constituidos especificamente para o atendimento a distribuicdo de superavit em
conformidade com a Instru¢ao Normativa Previc n® 33, de 23 de outubro de 2020. Esse subgrupo é
composto pelos seguintes fundos:

Fundos de Reversao de Valores as Patrocinadoras e Assistidos PB1, 2012, 2014, 2015 e 2016 - consti-
tuidos para distribuicao de superavit decorrente da Reserva Especial para Revisao de Plano, obedecendo
a proporc¢ao contributiva, consoante com a decisao do Conselho Deliberativo da Entidade.

1.7.2 Outros Previstos em Nota Técnica Atuarial

Fundo de Cobertura de Demandas Judiciais — tem por finalidade suportar o impacto decorrente de even-
tual perda, parcial ou total, de demandas judiciais em relacdo a Gestao Previdencial do Plano.



Fundo de Oscilacao de Taxa de Juros —tem por finalidade suportar o impacto decorrente de futura alte-
racao da Taxa de Juros do Plano, tendo em vista a sua expectativa de reducao.

NOTA |.8

PLANO DE CUSTEIO, CONFORME CONSTA NO
PARECER ATUARIAL

Como as provisdes matematicas estao completamente integralizadas, sendo o patriménio suficiente
para cobrir todos os compromissos e pelo fato deste Plano ser constituido somente por Aposentados e
Pensionistas, ndo ha previsao de Contribui¢cées Normais ou Extraordinarias no Plano de Custeio anual.

NOTA 1.9
EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n° 25 - Provisdes, Passivos
e Ativos Contingentes.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos internos e externos, procede a
analise das demandas judiciais e administrativas pendentes, constituindo provisao em montante consi-
derado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agées em curso. As variagdes existentes no
exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavaliacao de processos, bem como da
atualizacdao monetaria realizada. A seguir,demonstram-se as provisdes contingenciais correspondentes
ao Plano de Beneficios nos exercicios de 2020 e 2021:

Provisao L Baixas Reavaliacoes | Correcoes saldo S MRS e
59 59 204

Gestdo Previdencial 587.769 12.508 (33.643) (4.118) 100.267 662.783

PIS e COFINS - Auto de
Infracdo

- - - 50 - - -

No encerramento do exercicio de 2021, a Administracdo avaliou que os valores registrados nos seus
passivos por demandas judiciais e administrativas estdao adequados. Abaixo estdo descritos os principais
passivos por demandas judiciais e/ou administrativas demonstrados no quadro acima.



Expurgos Inflacionarios — trata-se de acdes propostas por Participantes requerendo diferencas decor-
rentes da utilizacao de indices de inflacao ditos “expurgados”, quando do calculo da atualizagao
monetaria de suas reservas de poupanca. A provisao contingencial foi constituida para os casos dos
Ex-Participantes que resgataram reservas e que tenham ingressado em juizo, referente a diferenca
entre o valor pleiteado e o valor resgatado destas acdes, considerando a avaliacao de risco da admi-
nistracao da Fundacao.

Acoes Reflexas de Patrocinadora - trata-se de a¢oes trabalhistas, propostas por ex-empregados Aposen-
tados de Patrocinadoras, que tém por objeto a alteracao no valor da suplementacdo de aposentadoria,
com base em verbas trabalhistas alcan¢adas em acao contra Patrocinadora.

Previdencial-Demandas Judiciais —trata-se de ac6es em que se discute regras de regulamento do Plano,
entre elas: (i) Calculo hipotético INSS; (ii) Aposentadoria antecipada - redutor etario; (iii) Aposentadoria
antecipada —aplicacdo coeficiente INSS; (iv) Integralizacdo de suplementacdo de beneficio; (v) Aplicagao
de correcdo monetaria; (vi) Corre¢cdo monetaria salario de participacdo pelo INPC; (vii) Reajuste do bene-
ficio pelos mesmos indices do INSS; e (viii) Garantia do beneficio minimo, ou assuntos previdenciarios
diversos, tais como: peculio, pensao, alteracdao da espécie do beneficio, superavit 1999; superavit 2009,
reajuste de beneficio e FRI - Fator de Reajuste Inicial. O valor da contingéncia registrada refere-se as
acoes ainda em andamento que tiveram decisoes desfavoraveis a Sistel em 12 ou 22 instancia.

*PIS/COFINS - Auto de Infracao - trata-se de um auto de infracao correspondente a PIS e COFINS refe-
rente aos meses de janeiro a setembro, novembro e dezembro de 2009, de supostos débitos tributarios,
adicionados a juros de mora e multa de oficio. Levando-se em conta o objeto da matéria em discussao,
o montante envolvido e a constituicao do crédito tributario pela Receita Federal foram registrados em
provisao especifica, no valor dos autos de infracdo com os referidos encargos financeiros.

Imposto de Renda - trata-se de provisao para suportar o risco identificado em acao anulatéria tributaria
que discute a compensacao de crédito referente ao Imposto de Renda sobre investimentos em renda
fixa do exercicio de 1994.

Imoveis e Outros — trata-se de a¢oes judiciais pertinentes a administracao da carteira de imoéveis, outros
investimentos.

O quadro abaixo demonstra o montante de acoes classificadas como “"possiveis” no Plano de Beneficios:

. = 31/12/2021 31/12/2020
Descricao : -
Quantidade | Valorem RS | Quantidade Valor em RS

Previdenciais Demandas Judiciais 744 227.213 918 243.649

Imoveis 3 84 4 94

(*) A quantidade esta por litis (pessoa), mas o total de processos com o risco possivel e com valores sdo de 430 processos. Os demais processos ndo
classificados com probabilidade de perda possivel.

NOTA [.10
FUNDOS ADMINISTRATIVOS

A Fundacao Sistel controla e registra o fundo administrativo do Plano PBS-A, considerando o estoque
inicial de recursos existente para esse Plano, o fluxo de entradas e saidas de recursos, bem como o seu
estoque final. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do Fundo Administrativo do Plano é de RS 771.001

(R$ 696.651 em 2020).
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NOTA II.1

PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO

11.1.1 Formacdo do Resultado do Exercicio

O Plano PBS-Telebras constituiu um superavit técnico no montante de RS 8.476 no exercicio de 2021
(R$ 5.207 em 2020). O quadro abaixo demonstra a formacao do resultado no periodo:

(+) Receitas 100,00
()Despesas .............................................................................. (15209) ................... (14564)(645) .......................... 443
(+)c onsmu]goes P tmgenc]as ........................ (1 o 9) ........................ Jess (4154) ................... (141 : 3)
(+)Fluxode|nvest,mentos5501536932 ...................... . 8083 ........................ 4896
. (+ . ) . c onst/ReV prov . ate ma t]cas ....................................... (1 3 158) ..................... (66 65 ) ..................... (6493 ) ........................ 97 42 .
. (+ . ) . c onsmu]gao/ Rev e rsgode ; U nd 05 ................................. (1 6 952 ) ................... (1 3432 ) ..................... (3520) ........................ 2621 .
e . 477 ........................ 5 2073270 ........................ 6273
BTV (*) ......................................................... 50013 ..................... 4256 PR 7 45 7 ........................ 17 52 .

Pagamento de Superavit (54.060) (47.936) (6.124) 12,78

(*) O resultado apresentado no exercicio foi de RS 8.477 e a variagdo no resultado acumulado foi de RS 7.457. A variagdo é decorrente do efeito
permutativo, da destinagdo de superavit no exercicio no montante de R$ 1.020, detalhado na nota II.2.

O Plano ndo conta com ingresso de receitas previdenciais. O valor apresentado no exercicio anterior em
contribuicées é decorrente de ajustes de exercicios anteriores com a recuperacao de créditos baixados

como perda.

O resultado positivo dos investimentos no montante de RS 55.015 (RS 36.932 em 2020) foi suficiente
para cobrir as demais despesas e constituicbes de provisées matematicas e fundos previdenciais,
formando o resultado do periodo de RS 8.476 (RS 5.207 em 2020).

Destacamos os principais fatores que contribuiram para a formacao do resultado positivo no periodo:

* A variacdo nas despesas decorre, principalmente, do aumento do pagamento de beneficios em

virtude da correcdo dos mesmos pela variacao do INPC no periodo.

A constituicdao de contingéncias ocorre em funcdo, principalmente, das corre¢cbes monetarias reali-
zadas no periodo. No exercicio anterior houve reversao parcial de 76,25% da provisao de PIS/
COFINS, em razao do éxito parcial na esfera administrativa de supostos débitos tributarios. Parte
do valor continua provisionado tendo em vista que a Entidade continua a questionar os valores
judicialmente.

A rentabilidade acumulada dos investimentos do Plano em 2021 é de 14,51% (9,14% - 2020) e
superou a variacao do INPC no periodo e a Taxa de Juros adotada na Avaliacdo Atuarial. A variacao
observada no resultado dos investimentos decorre, principalmente, da alocacao relevante em
titulos atrelados a Selic (LFT), destinados ao fluxo de caixa do Plano de Beneficios e por titulos
atrelados a varia¢do do IPCA (NTN-B), justificando o maior volume de rendimentos positivos aufe-

ridos no exercicio, quando comparado ao periodo anterior.



* A avaliacao atuarial demonstrou que todas as hipoteses estao aderentes e adequadas para serem
utilizadas em 2021, ndo acarretando em alterac6es em relacao ao exercicio anterior. O montante
constituido de provisao matematica foi superior ao exercicio anterior em funcao, principalmente,
do reajuste de beneficios.

* O pagamento de superavit no exercicio foi superior ao periodo anterior em virtude da correcao
monetaria do fundo reservado para este fim. Cabe ressaltar que este pagamento nao impacta o
resultado do exercicio atual, tendo em vista ser decorrente de resultado de exercicios anteriores.

* Logo, o aumento do resultado dos investimentos no periodo foi o fator principal para o melhor
resultado contabil do Plano em 2021 em relacao ao ano de 2020.

I1.1.2 Impactos da Alteracao Normativa nas Demonstracoes Contabeis do Plano

As demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 foram ajustadas para fins compara-
tivos com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresentacao das demonstra¢oes contabeis
de 2020 reclassificadas esta contida no anexo lll da Instrucao Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021,
da seguinte forma: "Para o exercicio de 2021 as informag6es comparativas do exercicio anterior devem
ser reclassificadas e evidenciadas em item especifico nas notas explicativas”. Diante do exposto, apre-
sentamos os impactos incorridos com as reclassificagées ocorridas na divulgacao do exercicio anterior

nas demonstracées contabeis do Plano:

I1.1.2.1 Demonstracgdo do Ativo Liquido (DAL) e Demonstracgdo das Provisées
Técnicas por Plano de Beneficios (DPT)

Os valores anunciados na Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) e Demonstra¢ao das Provisdes Técnicas
(DPT) de 2020 permanecem idénticos ao anteriormente apresentado, sem apresentar impactos apds
entrada em vigor dos novos normativos.

I.1.2.2 Demonstracdo da Mutacao do Ativo Liquido

Os valores anunciados na Demonstracao da Mutagao do Ativo Liquido em 2020 apresentam pequenas
modificac6es em relagcdo ao anteriormente apresentado, devido as reclassificagcoes realizadas para aten-
dimento aos novos normativos. Apresentamos abaixo os impactos das reclassificacoes:

foi realizada a abertura dos valores de Beneficios, sendo criada a nova rubrica de Outras
Destinacdes, reclassificando o montante de RS 15. Foi realizada ainda a reclassificagdo do montante aqui
demonstrado para a rubrica de Outros Eventos do Ativo Liquido no montante de RS 47.936.

foi realizada a anulacao do efeito de Fundos Previdenciais no
montante de RS 47.936, decorrentes do pagamento de superavit realizado no exercicio que agora estio
adequadamente evidenciados na rubrica de Outros Eventos do Ativo Liquido.

foi reclassificado para este novo grupo, criado pela alteracao norma-
tiva, o montante de RS 47.936, o que deixa transparente o montante pago de superavit no exercicio para
o usuario da informacdo contabil.



Reclassificado em 2021
pelaIN Previc n°® 31/2020, Apresentado em 2020

LCEE alterada pela IN Previc n° pela IN SPC n° 34/2009
44/2021
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 425.703 425.703
s 1Ad|§ae539363 ................................... 39363
R contnbmgaes ........................................................................................................................................ 1 .............................................. 1
S Efg\tjllctl:icc)] :?S 1t1voL1qu N 3 6 932 ................................... 36 932 .
S Reve r5§ 0 |_1 qu] da . d e cOn t] ngénc]as c,estgo prewdenc]a[ ..................................................... 2 935 ...................................... 2 935 .
e 2 Dest, nagaes ............................................................................................................................. ( 14554) ................................ (52 5 oo)
e, Bene ﬁc]os ................................................................................................................................. (14549) ................................. (62 500)
S const]tmggouqu]dadecontmgénc,asGestgoprewdenc,a[ ........................................................ e
S 0utrasDestma§5es .......................................................................................................................... (15)_
e 3Acresc,mo/pecresc,monoAtwoL,qu,do(1+2)25304 ................................ (22633)
T prow saes Matemat]cas ................................................................................................................ 6 665 ...................................... 6 665 o
S Fundo 5 p rev]de nc]als ................................................................................................................. 13432 ................................. (34505) .
S 5 uperav]t ( De ﬁc]t) Tecm c 0 d OExerc] c ] o .................................................................................... 52 07 ...................................... 5 207
e 4OUtrOSEventOSdOAtwoqumdo .......................................................................................... ( 47936)
e 5operagaes'rran51t6nas ........................................................................................................................
e B)Atwoqumdo_ﬁnaldoexerCiCIo(A+3+4+5) ..................................................................... 403071 403070
e c) Fundo s n 50 pre\"den c| a|s .......................................................................................................... 4 638 ..................................... 4638
e, FundOSAdmmlstratwos ............................................................................................................... 45574557
S Fundo 5 p arac.arant]a dasopera gaes c ompartmpantes .............................................................. 3 1 ........................................... 81

I.1.2.3 Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa do Plano

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracao previdencial, administracao dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacdo comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndo acarretando em alteracdao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo do Plano.



Reclassificado em 2021 pela IN Previc n® 31/2020, 5
alterada pela IN Previc n® 44/2021 Apresentado em 2020 pela IN SPC n° 34/2009

2 Despesas Administrativas (716) 2 Despesas Administrativas (716)
2.1 Administragdo dos Planos Previdenciais (716)  2.1Administracio Previdencial  (500)
pessoa[eencargos ................................................................ (198)211Despesasc°muns(109) .......
Tremamentos/congressoseSemmanos ............................... (1)212De5pesasEspec|ﬁcas(391) .......
semgosdeterce]ros ............................................................. (1 72) ........... V|agen 5 e estad1a5 .................................................... ( 121) .......
Despesasgerals ...................................................................... (49) ............ semgosde terce]ros .................................................. (1) .........
Deprec]agoese amomzagoes ................................................ (3) Despe Sasgerals ......................................................... ( 269) .......
TnbUto 5 ................................................................................... (2 87) ........... Tnbums ....................................................................... ( 21 6) .......

2.2 Administragio dos Investimentos  (198)
2 21Despesascomun s ............................................ ( 18) ........
2 zzDespesasEspeqﬁcas ....................................... ( 18) ........
Vlagenseestad]as ........................................................ E—

NOTA 1.2

DESTINACAO E DISTRIBUIGCAO
DE RESULTADO DO PLANO

11.2.1 Destinacao de Superdavit

A situagao econémica-atuarial do Plano, em 2021, é superavitaria em R$ 50.018 (RS 42.561-2020). Em
2021, de acordo com o Artigo 20, da Lei Complementar n® 109/2001, e a Resolu¢ao CNPC n° 30/2018,
depois de satisfeitas todas as exigéncias, foi realizada a destina¢do do resultado do exercicio de 2018
no montante de RS 1.020.

Descricio Ativo Liquido Antes Destinacao Ativo Liquido
J da Destinacao Superavit 2018 Apés Destinacao

Provisoes Matematicas 215.204 215.204
- su pe rawt Tecmco ............................................................................................... 51033 ........................ ( 1 02 o) ........................ 50 01 3 .
e Reservadec(,ntmgénqa ................................................................................ 43277 ........................ 43277
SR ReservaEspec,a[paraRewsaodgp[ano .......................................................... 7 761 ........................ (1 020) ........................... 6741
N Fundosprewdenc,a,s ....................................................................................... 1213561020 ...................... 122376

11.2.2 Distribuicao de Superavit

Em 2019, a Previc autorizou a distribuicao de superavit para o Plano PBS-Telebras através da Portaria
PREVIC/DILIC n° 1.029. Esta aprovacao contou com a reversao de valores para a Patrocinadora, referente
ao fundo previdencial do exercicio de 2009. Os demais fundos destinados ainda aguardam aprovacao
daquele 6rgao para inicio de distribuicao.



Saldo em 31/12/2020 Destina¢ao do Pagamento Atualizacdo pela | Saldoem 31/12/2021

a distribuir de superavit 2018 de Superavit | variacao da Cota a distribuir de
Superavit em 31/12/2021 em 2021 do Plano Superavit
E:?ri?:iﬁggzr-a (54.058)
Fund02014 ............................................. 5 53 ............................ e 30 ..................................... 633
Fund02015 ......................................... 9970 ............................ e 1448 ................................ 1 1418
Fund02017 ....................................... 10595_ ............................ S 1 0595
Fundozo13 .............................................................................. 1020 ................................................................................................... 1020

(*) O processo de distribuicdo de superavit correspondente aos exercicios de 2014 e 2015 foi submetido a anélise e aprovacdo da Previc em
26/06/2020, porém ainda nao foi aprovado, tendo a analise sido suspensa pela Previc, conforme notificacdo recebida pela Sistel em 14/09/2020
devido a situacdo da acao FENAPAS (Nota 8).

NOTA II.3
REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

11.3.1 Demonstrativo da Composicao da Carteira de Investimentos

Ativos Financeiros de Crédito Privado 20.952 19.555 1.397 7,14
Letrap,nance,ra1432813204 ........................... 1124 ............................. 851
Debentures ............................................................................. 6 624 ........................... 6 35 1 .............................. 273 .............................. 430
Fundosdemve stlmento 5 ................................................ 3 77190 ...................... 392603 ..................... (15413) .......................... (393)
FundOdemvest]memORendaF]xa ................................ 363599 ...................... 38285 8 ...................... (14259) ........................... ( 372)
e dode [nvestlmentos s 8 591 ........................... 9 745 ........................ (1 154) ........................ (1184)
P IDa00es - FlP e

Operagoes com Participantes 834 1.008 (174) (17,26)
Emprest]mos ............................................................................. 334 ........................... 1008(174) ........................ (1726)
DeposnosJUdmms/Recursals .............................................................................................................................................................. 000

Total do Realizavel de Investimentos 398.998 413.188 (14.190) (3.43%)

Os valores acima estdo liquidos das provisdes para perdas.

A posicdao em crédito privado apresentou elevacao em func¢ao da valoriza¢ao dos ativos a mercado, ndao
tendo ocorrido novas aplica¢des no periodo.

A reducdo da posicao em fundos de investimentos em Renda Fixa decorreu dos desencaixes para paga-
mentos de beneficios e superavit no exercicio.

A reducao dos fundos de participagoes decorreu dos recebimentos de amortizacoes e desvalorizacao da
cota, ndo tendo ocorrido novas aplicacdes no periodo.



11.3.2 Titulos e Valores Mobilidrios

A Entidade tem como pratica realizar um estudo de ALM (Asset Liability Management) que demonstrou
a capacidade econdmico-financeira do Plano de suportar o carregamento dos titulos marcados a curva
até o seu vencimento sem afetar a liquidez necessaria para cumprimento de compromissos, conforme
determinado pelo Artigo 37 da Resolucao CNPC n® 43, de 6 de agosto de 2021, e posteriores alteracées.

No periodo, ndo houve reclassificacao entre as categorias "Titulos para negociacao” e "Titulos mantidos
até o vencimento”, também ndo ocorreu a aquisi¢ao de novos titulos classificados como "Titulos mantidos
até o vencimento”.

O quadro abaixo demonstra a carteira de investimentos do Plano de acordo com seus vencimentos, no
que couber, e os valores a receber e a pagar nao estao incluidos:

PBS Telebras

Natureza/Tipo Vencimento Valor de Valor de Valor de Valor de
Quantidade Quantidade
Custo Mercado Custo Mercado

Créditos Privados e Depésitos 3.862 8.890 20.952 3.862 8.890 19.555
e companhlas/_\bertas- ........................ 3852 ............ 389065243852 ............ 33906351
DEbentureS ................................ >365D13538523890 ............... 6 624 ............... 3 3523890 .............. 6 351
e |nst,tu,§oes|:mance"as. .............................. 10 ............ 5000 ............ 14323 .................... 10 ............ 500013204
e LetraSFmancelras ......................... <365D]as ...................... 10500014323 ....................... e e -
s Letras F] nancelras ......................... >355 . D]as ....................................................................... R 10 5 . 000 ............ 1 3 204 .
‘Fundosde Investimento - 58.363.567  270.180  377.190 58.363.567  270.180  392.603
e Rendalea_ ............... 54546632 ........ 262733 .......... 368599 ..... 54546632 ........ 262783 ......... 332358
e pamc,pag()es_ ................. 331693573978591 ....... 38169357397 .............. 9 745

11.3.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

11.3.3.1 Mantidos até o Vencimento (HtM)

Em 31/12/2021

Titulos Mantidos até o Vencimento

> Acima de 10 Valor Valor
m

Investimentos em Renda Fixa 26.548 60.801 65.286 184.482 337.117 353.292

Nota do Tesouro Nacional - Série B 26.548 60.801 65.286 184.482 337.117 353.292

Em 31/12/2020

Titulos Mantidos até o Vencimento

> Acima de 10 Valor Valor
e Lo e 0 | S T

Investimentos em Renda Fixa 12.266 66.395 71.279 175.070 325.011 409.472

Nota do Tesouro Nacional - Série B 12.266 66.395 71.279 175.070 325.011 409.472




11.3.3.2 Disponiveis para Negociagédo (MtM)
Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociacao

I Py P e P

Investimentos em Renda Fixa 18.179 34.288 52.467
e NOtadOTesoumNac]onal_se”eB816 ............ 7396 ..................... ; ........................ _ ............... 8212
. LetraFmance"adOTesouro_LFT ................. 3035 .......... 2 0217 ..................... R S 23252
. LetradoTesouroNaqona[LTN ............................. e 5 1 ..................... R S 51
. DEbentures ............................................................... R 6624 ..................... R S 6624
. Letras F] nance"as p nvada 5 ......................... 14 3 28 .................................................................................................................... 14 3 28 .

I 7Y 7 ) O N=Y™2)

Em 31/12/2020

Titulos Disponiveis para Negociagéo

Investimentos em Renda Fixa 9.951 67.478 77.428
e NotadoTesouroNaaona[seneB ....................... e 399 ..................... ........................ _899
- LetraFmance]radoTesouro|_|='|' ................. 394747024 ..................... R S 55971
- LetradoTesouroNaqona[|_'|'N1004 ..................... e e -1004
- Debentures ............................................................... e 6351 ..................... R S 6351
B LetrasFmancewaspnvadas .................................... e 1 3204 ..................... e S 13204

11.3.4 Titulos Mantidos até o Vencimento

1
l
\

ABERTURA DA ALOCACAO - MARCACAO ATE O VENCIMENTO

DESCRICAO Em 31/12/2021 Em 31/12/2020 Variacao em RS Variacao (%)

Investimentos em Renda Fixa 337.117 325.011 12.106 3,72

Nota do Tesouro Nacional - Série B 337.117 325.011 12.106 3,72

N3o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

11.3.5 Titulos Disponiveis para Negociacao

O quadro a seguir demonstra os titulos que poderao nao ser levados até seu vencimento e, portanto,
estdo marcados a mercado na carteira de investimentos do Plano de Beneficios:



Abertura da Alocac¢ao - Marca¢ao a Mercado
Em 31/12/2021 | Em 31/12/2020 | Variacdo em RS Variacao (%)

Investimentos em Renda Fixa 52.466 77.429 (24.963) (32,24)

Operacdes com Participantes - Empréstimos 1.007 (173) (17, 14)

2520

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

11.3.6 Titulos Privados

Créditos Privados e Depésitos 20.952 19.555 1.397 7,14
COmpanhlasAberta56624 ..................... daea s 4’30
S e ey o 430
L isas imaon T imea 8,51
T R LA 851

11.3.6 Operacoes com Participantes

As provisdes para perdas, relativas a inadimpléncia de opera¢des de empréstimos concedidos aos Assis-
tidos do Plano PBS-Telebras, administrado pela Fundacdo Sistel, foram constituidas conforme critérios
estabelecidos pela Instrucao Previc n® 31/2020. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da provisao para
perdas é de RS 51 (RS 33 em 2020).

Valor Atualizado 1.037 (152)
PrestagoesaReceber:’; ........................... (3) .......................................
()Prov1saoDevedoresDuv|dosos(33) ........................ ( 18) ................................... (51) .......................................
T ( 33)33 .......................................
e (51) .................................... ( 51) .......................................
Saldodacartelra1oo7 ..................... (173) .................................... 834 .......... |NPC+5%aa



NOTA I1.4
PREMISSAS ATUARIAIS

A Avaliacao Atuarial tem como objetivo principal estimar, na data base de calculo, os compromissos do
Plano de Beneficios para com seus Participantes e Assistidos e o seu custeio a longo prazo, devendo
incluir os valores esperados relativos tanto aos Participantes quanto aos Assistidos. Com esse obje-
tivo, sao realizadas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hip6teses atuariais que
represente de forma realista a experiéncia com relacdo a expectativa futura do Plano. Em atendimento
ao disposto na Resolugao CNPC n°® 30/2018, a Fundacao Sistel promoveu o estudo das hipoéteses utili-
zadas nas avaliagoes atuariais para cada um dos Planos de Beneficios por ela administrados, juntamente
com a empresa Mercer Human Resource Consulting Ltda., CNP] n°® 55.492.391/0001-09, no intuito de
atestar se as hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras, bem como os demais itens
referentes ao custeio proposto para o Plano de Beneficios, inclusive a adocao de taxa de juros, estao
adequadas as caracteristicas da sua massa de Participantes e Assistidos, e ao regulamento do Plano, de
forma a evitar ganhos e perdas atuariais cumulativas ao longo do tempo. O quadro abaixo demonstra
as premissas atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial do exercicio de 2021, comparativamente aquelas
adotadas no ano anterior:

Hipéteses Atuariais 31/12/2021 31/12/2020

Bases Populacionais

Tabua de Entrada em Auxilio Doenca EXP. Telebras 2006 - 2015 EXP. Telebras 2006 - 2015

Destaca-se a manutencao de todas as hipdteses, inclusive a da taxa de juros de 3,90% a.a. contida dentro
do intervalo resultante da aplicacdo da Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média (ETTJ), conforme publi-
cado na Portaria n® 228/2021, de que trata a Instru¢do Previc n® 33/2020.



NOTA I1.5
PROVISOES MATEMATICAS

Como resultado da Avaliacdo Atuarial realizada com base em levantamento de dados posicionados
em 31/12/2021, as provisdes matematicas foram calculadas pela empresa contratada Mercer Human
Resource Consulting Ltda. Os valores registrados constam no Parecer Atuarial e na Demonstracao Atua-
rial, estando em consonancia com a planificacdo contabil atualmente em vigor. Demonstra-se a seguir a
composicao contabil do Plano:

Provisoes Matematicas 215.204 202.046 13.158 6,51
. BeneﬁcmsConced1dos ........................................................... 202 752 ................. 186 ' 140 ....................... 16 61 S 8, 92 .
Contnbu lgaoDe ﬁmda ................................................................... ; 338 ..................... 355 L (1213 ) ....................... ( 341 6)
Benef1c1oDeﬁmdo ................................................................... 200414 ................ 18258917825976
BeneﬁcioaConceder ................................................................ 1245215906 ....................... ( 3454) ...................... (21’72)
Contnbuu;aoDeﬁmda ................................................................... 3 597 ...................... 3819(222) ......................... (581)
Beneﬁc1oDeﬁmd08855 .................... . 2087 ....................... (3232) ....................... ( 2674)

O aumento das Provisdes Matematicas no exercicio de 2021, conforme verificado no quadro acima,
decorre, principalmente, pelo reajuste de beneficios, resultando no aumento das obrigacdes atuariais
do Plano com seus Assistidos, contrapondo o efeito observado pela movimentagdo da massa.

A reducdo das Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder deve-se, principalmente, as concessoes
de aposentadoria ao longo do exercicio.

A conta de Contribuicao Definida corresponde a parcela do Superavit dos Participantes e Assistidos,
cuja utilizacdo foi aprovada pela Previc, antiga SPC, pela Portaria n® 2.537, de 25/09/2008 (D.O.U. de
26/09/2008) - anterior, portanto, a legislacdo atual.

NOTA Il.6

AJUSTE DE PRECIFICAGAO DOS
TiTULOS PUBLICOS FEDERAIS

a) Ajuste de Precificacao

Conforme observado no demonstrativo, o Plano encerrou o exercicio de 2021 com equilibrio técnico
positivo no montante de RS 50.018 (RS 42.561 em 2020), o que resultou em um indice de solvéncia
apos ajuste de precificacdo de 34,75%, acima do minimo regulamentar (33,42% em 2020).



A) Calculo dos Limites

2.1) Duracdo do Passivo do Plano deduzido de 4 pontos (zona de equilibrio de déficit técnico) 6,68 6,82
2.2) Limite do Déficit Técnico Acumulado que deve permanecer ((1+2.1)/100)*-1 (13.979)  (13.277)
. 3) il Superawt T
;”eiﬁ Eg;agao do Passivo do Plano Acrescido de 10 pontos (zona de equilibrio do superavit 2068 2082
'3.2) Limite do Superévit Técnico Acumulado calculado pelo Fator (1#3.1)/200 43277 40532
3.3) Limite de Superévit Técnico Acumulado calculado em 25% das PM (1+25%) 52317 48.669
'3.4) Limite da Reserva de Contingéncia (menor valor entre o item3.2e3.3)(*) 43277 40532
- B) Gl qm o A]ustado .................................................................................................................................................
)Equﬂ.‘lbrloTecnlco Contabll(ContaZ 030102) ........................................................................................... sooi8 rser
5)A]u o dePreclﬁcagao o gatlvo ....................................................................................................... L e
6)(4) +(5 )Eq T, A]ustado ............................................................................................................ e ey
7) =(6) /(1)x100=|n e e 3475 ................ 3342 .

(*) Sdo consideradas apenas as contas de provisdes matematicas de Beneficio Definido para calculo do limite da reserva de contingéncia.

O ajuste de precificacao dos titulos publicos no encerramento do exercicio do Plano PBS-Telebras
resultou em um valor positivo no montante de RS 22.701 (RS 22.491 - 2020), conforme demonstrativo
a seguir:

Ajuste de Ajuste de
VAL R Precificacao 2021 Precificacao 2020

NTN-B 15/08/2024 8.135 8.469
I NTN_BZ4 .................. 17803 .................. 19083 ............................. 1280 ............................. 1438

I NTN_B .................................................. 1 0 .................... 6832 .................... 792 3 ............................. 1091 ............................. 112 2

I NTN_854 .................. 38933 .................. 4 7144 ............................. 8 211 ............................. 8149

I NTN-B ........................................................ 1 1 .................... 7943 .................. 10277 ............................. 2 334 ............................. 2272

I NTN_Bzg .................. 20953 .................. 26392 ............................. 5 439 ............................. 5248

I NTN_B ........................................................ 1 2 .................... 8524 .................. 11795 ............................. 3 271 ............................. 3130
........ NTN515/05/205517572498

(*) A quantidade informada esta em milhares.

NOTA Il.7
FUNDOS PREVIDENCIAIS

S3o os fundos constituidos atuarialmente para atender a Gestao Previdencial dos Planos de Beneficios
e destinados a distribuicdo de superavit, conforme quadro a seguir:

<



rinao 5 | arigio 6

Fundo de Reversao de Valores 2009 53.569 97.775 (44.206) (45,21)
FundodeReversaodeVa[ore52014 ...................................... 633 .............................. 553 ................................ go ........................... 1447
FundodeReversaodeva[ore5201511417 ........................... 9 970 ........................... 1447 ........................... 1451
FundodeReversaodeva[ore52017()1059510595 ............................. 000
FundodeReversaodeva[oreszo]_g ................................... 1020- ........................... 1020 ......................... 1 oooo
FundOde Desv10555pectra15dop [ano ............................ 42 974 ........................ 3752 3 ........................... 5 451 ........................... 1453
Fundodeosc][agaodaTaxadejums .................................. 2 163 ........................... 2048 .................................................................. 586

(*) O fundo de 2017 n3o esta sendo corrigido pela variacdo da cota, conforme estabelecido em reunido do Conselho Deliberativo no exercicio de 2020.

Destaca-se a reducao no Fundo de Reversao de Valores 2009 por estar sendo utilizado conforme a
Portaria de Aprovacao da Previc n°1.029, de 28 de novembro de 2019, publicada no Diario Oficial da
Unido do dia 09 de dezembro de 2019.

11.7.1 Fundo para Revisao de Plano

S3o destinados e constituidos especificamente para o atendimento a distribuicdo de superavit em
conformidade com a Instrucao Normativa Previc n® 33, de 23 de outubro de 2020. Esse subgrupo é
composto pelos seguintes fundos:

Fundos de Reversao de Valores as Patrocinadoras, Participantes e Assistidos 2009, 2014, 2015, 2017 e
2018 - constituidos para distribuicao de superavit decorrente da Reserva Especial para Revisao de Plano,
obedecendo a proporcao contributiva, consoante com a decisdao do Conselho Deliberativo da Entidade.
Observa-se que o Fundo de Reversao de Valores de 2009 é unicamente correspondente a Patrocinadora,
visto que a parcela correspondente aos Participantes e Assistidos ja havia sido alocada individualmente.

11.7.2 Outros Previstos em Nota Técnica Atuarial

Fundo Previdencial para Cobertura de Desvios Espectrais do Plano (FCDE) - tem por finalidade suportar
as oscilacdes de riscos das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a Conceder, em decor-
réncia de variagoes conjugadas dos parametros utilizados para o calculo das provisoes, executando-se
as variacdes em decorréncia de juros técnicos e da tabua biométrica, que serdo definidas em fundos
especificos, quando for o caso.

Fundo de Oscilacao de Taxa de Juros — tem por finalidade suportar o impacto decorrente de futura alte-
racao da Taxa de Juros do Plano, tendo em vista a sua expectativa de reducao.

<



NOTA II.8

PLANO DE CUSTEIO PBS-TELEBRAS,
CONFORME CONSTA NO PARECER ATUARIAL

Em decorréncia da plena cobertura dos beneficios concedidos e a conceder e levando-se em conside-
racdo a integralizagao das contribui¢ées em funcao do processo de utilizacao dos recursos excedentes
(superavit) ocorrido em 2009 e, de forma geral, o Regulamento em vigor na data da Avaliacao Atuarial,
bem como ante a inexisténcia de custos para o Plano, ndo foi estabelecido Plano de Custeio.

NOTA II.9
EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n® 25 - Provisdes, Passivos
e Ativos Contingentes.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e externos, procede
a andlise das demandas judiciais e administrativas pendentes e constitui provisao em montante consi-
derado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso. As variagoes existentes no
exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavaliacdo de processos, bem como da
atualizacdo monetaria realizada.

A seguir, demonstram-se as provisoes contingenciais correspondentes ao Plano de Beneficios nos exer-
cicios de 2021 e 2020:

Saldo aldo Qnt de movimentacoes realizadas 2021
Provisdo 31/12/2020 Entradas Baixas Reavaliacées | Correcoes 31 I 12/2021 m

Gestao Previdencial 7.288 1.192 8.480
Expurgoslnﬂaqonanos5964 ...................... ; ........... 11117075__

rr:fr/aigzms auto de 1.189 - - - 51 1.240 - - -
Demandasjudma]s ........................... 135 ...................... R 30 ................ 165
Investlmentosl704 ...................... R 181722
ImpostodeRenda ........................... 1 535 ...................... R 151650
outros ...................................................................................................................................................................................................................

O Plano ndo possui acoes classificadas como probabilidade de perda possivel no exercicio de 2021 e
2020.

No encerramento do exercicio de 2021, a Administracao avaliou que os valores registrados nos seus
passivos por demandas judiciais e administrativas estdao adequados. A seguir estao descritos os princi-
pais passivos por demandas judiciais ou administrativas.

G2)



trata-se de acoes propostas por Participantes requerendo diferencas decor-
rentes da utilizacao de indices de inflacao ditos “"expurgados”, quando do calculo da atualizacdao mone-
taria de suas reservas de poupanca. A provisao contingencial foi constituida para os casos dos Ex-Par-
ticipantes que resgataram reservas, e que tenham ingressado em juizo, referente a diferenca entre o
valor pleiteado e o valor resgatado destas acoes, considerando a avaliagao de risco da administra¢ao da
Fundacao.

trata-se de um auto de infracao correspondente a PIS e COFINS refe-
rente aos meses de janeiro a setembro, novembro e dezembro de 2009, de supostos débitos tributarios,
adicionados a juros de mora e multa de oficio. Levando-se em conta o objeto da matéria em discussao,
o montante envolvido e a constituicao do crédito tributario pela Receita Federal, foram registrados em
provisao especifica, no valor dos autos de infracdo com os referidos encargos.

trata-se de agoes em que se discute regras de regulamento do Plano,
entre elas: (i) Calculo hipotético INSS; (ii) Aposentadoria antecipada - redutor etario; (iii) Aposentadoria
antecipada —aplicacdo coeficiente INSS; (iv) Integralizacdo de suplementacdo de beneficio; (v) Aplicagao
de correcao monetaria; (vi) Correcdo monetaria do salario de participacdo pelo INPC; (vii) Reajuste do
beneficio pelos mesmos indices do INSS; e (viii) Garantia do beneficio minimo, ou e assuntos previden-
ciarios diversos, tais como: peculio, pensao, alteracao da espécie do beneficio, superavit 1999, superavit
2009, reajuste de beneficio e FRI - Fator de Reajuste Inicial. O valor da contingéncia registrada refere-se
as acoes ainda em andamento que tiveram decisdes desfavoraveis a Sistel em 12 ou 22 instancia.

trata-se de provisao para suportar o risco identificado em acdo anulatéria tributaria
que discute o pagamento de imposto de renda adicional sobre os investimentos de renda fixa de 1994.

trata-se de ac6es judiciais pertinentes a administracdao da carteira de investimentos.

NOTA 1110

A Fundacao Sistel controla e registra o fundo administrativo do Plano PBS-Telebras, considerando o
estoque inicial de recursos existente para esse Plano, o fluxo de entradas e saidas de recursos, bem
como o seu estoque final. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do Fundo Administrativo é de R$ 69.267
(RS 60.816 em 2020).






NOTA III.1

I11.1.1 Formacao do Resultado do Plano

O Plano PBS-CPgD constituiu um déficit técnico no montante de RS 318 no exercicio de 2021 (superavit
RS 16 em 2020). A situacao do Plano é superavitaria no acumulado em RS 1.178 (RS 1.496 — 2020).

A movimentacao no quadro abaixo demonstra a formacao do resultado no periodo:

(+) Receitas 153 145 8 5,52
()Despesas ............................................................................... (2653) ..................... (2493) ......................... ( 168)675
()Custe]oAdm]mstratwo .............................................................. (17) ........................... (16) ............................. (1)625
(+)Con5t] tu]gae 5/Rever56esCont]n génc]as .............................. (11) ........................... 206 ......................... ( 217) ................... (10534)
(+)F[ UXOde | n V est]me ntos ........................................................ 6049 ........................ 3 92 3 ........................ 212 6 ........................ 5419 .
(+) : ccnst /Revpmv M at em at]cas ......................................... (3804) ..................... (2 099 ) ..................... (1 705 ) ........................ 8123 .
(+)ccnsmu]gao/[{eversaode Fundos ......................................... (30) ........................... 350 ......................... ( 380) ................... (10857)
Resu[tadOAnual ............................................................................ (318)16 ........................ (334) ............... (208750)
Resu[tadOAc umu[a do ................................................................. 117 3 ........................ 1496 ........................ (313) ..................... (2 126)

O quadro acima demonstra as principais movimentacoes ocorridas para formacao do resultado do Plano.
O déficit apresentado no periodo &, decorrente dos seguintes eventos:

* Asreceitas do Plano mantiveram-se constantes nos periodos.
* 0O aumento das despesas é em decorréncia do reajuste de beneficios ocorridos no periodo.

* A constituicao de contingéncias ocorre em func¢do, principalmente, das correcdes monetarias
realizadas no periodo. No exercicio anterior houve reversao parcial de 76,25% da provisao de
PIS/COFINS, em razdo do éxito parcial na esfera administrativa de supostos débitos tributarios.
Parte do valor continua provisionado tendo em vista que a Entidade continua a questionar os
valores judicialmente.

* A avaliacdo atuarial demonstrou que todas as hipoteses estdao aderentes e adequadas para
serem utilizadas em 2021, ndo acarretando em alteracdes em relacdo ao exercicio anterior.
O montante constituido de provisao matematica foi superior ao exercicio anterior em funcao,
principalmente, do reajuste de beneficios resultando no aumento das obrigacdes atuariais do
Plano com seus Assistidos.

* Arentabilidade acumulada do Plano em 2021 é de 14,86% (9,99% - 2020) e superou a variacdo do
INPC observado no periodo e a Taxa de Juros adotada na Avaliacdo Atuarial (3,90% a.a.). O ano de



2021 foi marcado pelo aumento na taxa basica de juros (Selic) e alta inflacionaria. A varia¢do obser-
vada no resultado dos investimentos decorre, principalmente, da alocacao relevante em titulos
atrelados a Selic (LFT) e a variacdo do IPCA (NTN-B), justificando o maior volume de rendimentos
positivos auferidos no exercicio, quando comparado ao periodo anterior.

* Apesar de apresentar déficit no exercicio, o mesmo é pontual e ndo estrutural, sendo que o Plano
continua solvente e apresentando um equilibrio técnico positivo acumulado no montante de RS
1.178. A formacao do déficit no exercicio deve-se, principalmente, pelo fato do resultado dos inves-
timentos somado a pequena receita de contribui¢cées nao ter sido suficiente para superar a consti-
tuicdo adicional de provisdao matematica ocasionada pelos eventos descritos na Nota Ill.4 e fundos
no periodo, somado as despesas com beneficios e demais custos no exercicio realizados pelo Plano.

I1l.1.2 Impactos da Alteracdo Normativa nas Demonstracées Contdbeis do Plano

As demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 foram ajustadas para fins compara-
tivos com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresentacdao das demonstra¢des contabeis
de 2020 reclassificadas esta contida no anexo Il da Instrucao Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021,
da seguinte forma: "Para o exercicio de 2021 as informagoes comparativas do exercicio anterior devem
ser reclassificadas e evidenciadas em item especifico nas notas explicativas”. Diante do exposto, apre-
sentamos os impactos incorridos com as reclassificacdes ocorridas na divulgacao do exercicio anterior
nas demonstrac6es contabeis do Plano:

Ill.1.2.1 Demonstragdo do Ativo Liquido (DAL) e Demonstracdo das Provi-
soes Técnicas por Plano de Beneficios (DPT)

Os valores apresentados na Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL) e Demonstragdo das Provisdes Técnicas
(DPT) de 2020 permanecem idénticos ao anteriormente apresentado, sem apresentar impactos apds
entrada em vigor dos novos normativos.

I11.1.2.2 Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido

Os valores anunciados na Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido em 2020 apresentam pequenas
modificacoes em relagdo ao anteriormente apresentado, devido as reclassificacdes realizadas para aten-
dimento aos novos normativos. Apresentamos abaixo os impactos das reclassificacoes:

foi realizada a abertura dos valores de Beneficios, sendo criada a nova rubrica de Outras
Destinacoes, reclassificando o montante de RS 3.



A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 39.609 39.609

1. Adicoes 4.274 4.274
Contribuicoes 145 145
Resu.ltado_Posmvo Liquido dos Investimentos - Gestao 3923 3923
Previdencial

Fundos para Garantia das Operagoes com Participantes 14 14

I11.1.2.3 Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa do Plano

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracdo previdencial, administracdo dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacao comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndo acarretando em alteracdao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo do Plano.

2 Despesas Administrativas (83) 2 Despesas Administrativas (83)
21 Adm] m stra g 50 d osp[anos p re\"denqa,s ..................... (3 3) 2 1Ad mm |stra§§° Pre‘"den q a[ .............................. ( 54) ........
pessoa[ e encargos ................................................................. (31) 211 Despesascomuns ............................................ ( 25) .......
5erv1§osdeterce1ms ............................................................. (32) 212 DespesaSEspeqﬁcas ...................................... ( 23) ........
Despesasgerms(6)5er\n§osdeterce1r05 ................................................. (13) ........
Depregagaeseamomzagaes(1) ............ Tnbums ........................................................................ (10) ........
'|'n bUto 5 .................................................................................... (12) 2 2Admm IStragso dos|m,es t-|me ntos .................... ( 29) ........

221Despesascomuns ............................................ ( 20) .......
22 2De5pesas Espec]ﬁcas ........................................ (8) .........
semgosdeterce]ros .................................................. (6) .........
Tn bUtos ......................................................................... (2) ........



NOTA I1l.2

I1l.2.1 Demonstrativo da Composicdo da Carteira de Investimentos

Ativos Financeiros de Crédito Privado 2.145 2.003 142 7,09
e s s e o
e e L S 4 o
L 43404 ........................ 399343470 ............................. 359
L Lo shy S 922

I';‘a’:’t?c"i;aegg”e"se_sg“;e"t°s em 894 1.013 (119) (11,75)
OperagﬁescomPart|c1pantes ................................................ L 123(23) ........................ (1870)
Emprest]mos ............................................................................ o s (23)(1870)
Depos]tos]ud]c]a]s/Recursa]s14 ................................ 14 ............................. ooo

Os valores acima estdo liquidos das provisdes para perdas.

A posicao em crédito privado apresentou elevacao em funcao da valorizacao dos ativos a mercado, nao
tendo ocorrido novas aplica¢ées no periodo.

O aumento da posicdao em fundos de investimentos em Renda Fixa ocorreu em funcao da valorizacao
ocorrida no periodo, a despeito dos resgates realizados para cobertura dos compromissos financeiros do
Plano.

Areducdo da posicao em fundos de participacdes decorreu dos recebimentos de amortizacdes e redugao
do valor de cota, nao tendo ocorrido novas aplicacoes no periodo.

111.2.2 Titulos e Valores Mobilidarios

A Entidade tem como pratica realizar um estudo de ALM (Asset Liability Management) que demonstrou
a capacidade econdmico-financeira do Plano de suportar o carregamento dos titulos marcados a curva
até o seu vencimento sem afetar a liquidez necessaria para cumprimento de compromissos, conforme
determinado pela Resolucao CNPC n® 43, de 6 de agosto de 2021, e posteriores alteragoes.

No periodo, ndo houve reclassificacao entre as categorias "Titulos para negociacao” e "Titulos mantidos
até ovencimento”, também nao ocorreu a aquisi¢ao de novos titulos classificados como "Titulos mantidos
até o vencimento”.

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano de acordo com seus vencimentos, no
que couber, e os valores a receber e a pagar nao estao incluidos:



PBS- cqu

2021
Natureza/Tipo Vencimento Quantidade Valor de Valor de Quantidade Valor de Valor de
Custo Mercado Custo Mercado

Créditos Privados e Depésitos 2.145 2.003
Lo c°mpanh1asAbertas ............................ 414413 .................. 7 12 .................. 4 14413 ................. 633

Debentures ................................ >36501as .................... 4 14413 .................. 7 12 .................. 4 14418 ................. 533

Loeee. |n5t|tu|goe5|=mance1ras ....................... R 1 ................ 5 001433 ...................... 1500 .............. 1 320

Lo LetraSF] nance "as ......................... <3 65 . D]as ........................ 1 ................ 5 00 ............... 1 433 ....................... [ e

Loeee. Letrasﬁ nance "as ......................... >3 65 . D]as ....................................................................... [ 1 ................ 5 00 .............. 1 320
'Fundos de Investimento - - 5301200 26518  43.404 5301200 26518  39.934
Loee. Rendalea ............................................. R 4 903053 .......... 25754 ............ 42510 ....... 4908053 .......... 25754 38921 |
Loeee. pamc,pagaes ......................................... e 3 93232 ................ 7 54 394 393232 ................ 7 54 .............. 1013 |

111.2.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

111.2.3.1 Mantidos até o Vencimento (HtM)

Em 31/12/2021

Titulos Mantidos até o Vencimento

: Acima de 10 Valor Valor

Investimentos em Renda Fixa 3.946 6.747 7244 20.471 37.408 39.203

Nota do Tesouro Nacional - Série B 3.946 6.747 7.244 20.471 37.408 39.203

Em 31/12/2020

Titulos Mantidos até o Vencimento

Acima de 10 Valor Valor

Investimentos em Renda Fixa 1.353 7.322 7.861 19.307 35.843 45.157

Nota do Tesouro Nacional - Série B 1.353 7.322 7.861 19.307 35.843 45,157

111.2.3.2 Disponiveis para Negociacdo (MtM)

Em 31/12/2021



Titulos Disponiveis para Negociagéo

Investimentos em Renda Fixa 2.118 5.134 7.252

Letras Financeiras Privadas

I Y 7 ) O ™)

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

Em 31/12/2020

Titulos Disponiveis para Negociagéo

Investimentos em Renda Fixa 4.554 5.084

111.2.3 Titulos Mantidos até o Vencimento

Abertura da Alocacao - Marcacao até o Vencimento

Em 31/12/2021 Em 31/12/2020 Variacdo em RS Variacao (%)

Investimentos em Renda Fixa 37.408 35.843 1.565 4,37

Nota do Tesouro Nacional - Série B 37.408 35.843 1.565 4,37

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

111.2.4 Titulos Disponiveis para Negocia¢do

O quadro a seguir demonstra os titulos que poderao nao ser levados até seu vencimento e, portanto,
estdo marcados a mercado na carteira de investimentos do Plano de Beneficios:



Investimentos em Renda Fixa 7.252 5.084 2.168 42,64

Nota do Tesouro Nacional - Série B 966 48 918 1912,50
- LetraFmance"aLF ............................................................... 1433 ...................... 1320 ........................ 113856
- Le”a Fmance"a do'resouro . |_|:T ......................................... 413 6 ...................... 297 9 ...................... 115 7 ..................... 3334
- LetradoTesouroNagona[|_TN .................................................... 554 ........................ (49)(9074)
- Debéntures ............................................................................... 712 ........................ 68329 ........................ 425
|n vest]memos E struwrados ...................................................... 89 4 ...................... 101 3 ...................... (119) .................. (1 175 )
B F|c|:|pBTG|N|:RA|| ................................................................... 499 ........................ 576 ........................ (77)(1337)
- F|pBVEpp|_AZAc|_A ................................................................ 290 ........................ 322 ........................ (32) ..................... (994)
- |:|p|3VEpp|_AzAc|_B ................................................................ 105 ........................ 115 ........................ (10) ..................... (870)
ope ragaescompa m U panteSEmPrest] mos .......................... 10 o ........................ 12 3 ........................ (23) .................. (1 870)

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

111.2.5 Titulos Privados

Créditos Privados e Depdsitos 2.145 2.003 142 7,09
Compa T 712 ......................... s 29 ........................... 4 ye
b Sy faa Sy 42 .
Letras Finamcairas s Lse s 856
i Ly g e 856

NOTA I11.3

A Avaliacao Atuarial tem como objetivo principal estimar, na data base de calculo, os compromissos do
Plano de Beneficios para com seus Participantes e Assistidos e o seu custeio a longo prazo, devendo
incluir os valores esperados, relativos tanto aos Participantes quanto aos Assistidos. Com esse objetivo,
sdo realizadas projecoes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipdteses atuariais que repre-
sente de forma realista a experiéncia com relacao a expectativa futura do Plano.

Em atendimento ao disposto na Resolucao CNPC n® 30/2018, a Fundacao Sistel promoveu o estudo das
hipoteses utilizadas nas avalia¢des atuariais para cada um dos Planos de Beneficios por ela adminis-
trados, juntamente com a empresa Mercer Human Resource Consulting Ltda., CNPI n® 55.492.391/0001-
09, no intuito de atestar se as hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras, bem como
os demais itens referentes ao custeio proposto para o Plano de Beneficios, inclusive a ado¢ao de taxa de
juros, estao adequadas as caracteristicas da sua massa de Participantes e Assistidos, e ao regulamento
do Plano, de forma a evitar ganhos e perdas atuariais cumulativas ao longo do tempo.

O quadro a seguir demonstra as premissas atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial do exercicio de
2021, comparativamente aquelas adotadas no ano anterior:



Bases Populacionais

Tabua de Entrada em Auxilio Doenca EXP. CPQD 2006 - 2015 EXP. CPQD 2006 - 2015

Destaca-se a manutencao de todas as hipoéteses, inclusive a da taxa de juros de 3,90% a.a. contida dentro
do intervalo resultante da aplicacdo da Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média (ETTJ), conforme publi-
cado na Portaria n® 228/2021, de que trata a Instrucao Previc n® 33/2020.

NOTA Ill.4

Como resultado da Avaliacao Atuarial realizada com base em levantamento de dados posicionados
em 31/12/2021, as provisdes matematicas foram calculadas pela empresa contratada Mercer Human
Resource Consulting Ltda. Os valores registrados constam no Parecer Atuarial e na Demonstracao Atua-
rial, estando em consonancia com a planificacao contabil atualmente em vigor. Demonstra-se a seguir a
composicao contabil do Plano:

Provisoes Matematicas 43.265 39.461 3.804 9,64
Benef1c105Conced1dos ............................................................. 39606 .................. 364253181 ........................... 873
Benef1c1oDeﬁn1do ..................................................................... 3960636425 .......................... 3 181873
Benef1c10aConceder3659 ..................... 3 036 ............................. 623 ......................... 2052
Be nef1c1 o De ﬁmd 0 ........................................................................ 3 659 ...................... 303 6 ............................. 623 ......................... 2052

O aumento das Provisdes Matematicas no exercicio de 2021, conforme verificado no quadro anterior
decorre, principalmente, pelo reajuste real de salario de Participante e do indice de reajuste dos bene-
ficios, resultando no aumento das obrigacées atuariais do Plano com seus Participantes e Assistidos,
amenizado pelo pagamento dos beneficios durante o exercicio. Observa-se que ndo houve movimen-
tacdo da massa.



NOTA IlI.5

a) Ajuste de Precificacao

Conforme observado no demonstrativo, o Plano encerrou o exercicio de 2021, com equilibrio técnico
positivo no montante de RS 1.178 (RS 1.496 em 2020) o que resultou em um indice de solvéncia ap6s
ajuste de precificacdo de 14,06% acima do minimo regulamentar (16,64% em 2020).

A) Calculo dos Limites

3.1) Duracdo do Passivo do Plano Acrescido de 10 pontos (zona de equilibrio do superavit

técnico) 21,12 21,34
S )L1m1tedoS uperaVItTecmcoAcumul P, pe[o o ( 131)/1 T T VeTE
33)L1m1tedeSuperav1tTecmcoAcumuladocalculadoem25°/odasPM (125%) ................................... TSP oaes
34)L1m1tedaReservadecontmgénaa(menorvalorentreoltems2e33)() ........................................ oaze o1
. B) i Equ1 i coA]usta G SR TR S
4)Equ1l1br1 S (Co nta2030102) ............................................................................................ e il
5)A]uste dePrec1ﬁcagéo b gatwo ...................................................................................................... S A Cone
6)=(4) B (5 )Equ1 o TecmcoA_]ustado .......................................................................................................... oy el
7)= (6) ; (1))(100= e 1406 1664 .

O ajuste de precificacdo dos titulos publicos no encerramento do exercicio do Plano PBS-CPqD resultou
em um valor positivo no montante de RS 4.904 (RS 5.070 - 2020), conforme demonstrativo a seguir:

NTN-B 15/08/2022 1 9 10 1 1
NTN_315/08/2024 .......................... 1 .......................... 7 7814 4444444444444444444444444444444444444 5
NTN_515/08/202624 .................... 1874 .................... 2009 ................................ 135 444444444444444444444444444444444 159

NTN_315/08/203079 .................... 6105 .................... 6982 ................................ 877 44444444444444444444444444444444 946

NTN_815/05/203554 .................... 4093 .................... 4963 ................................ 865 444444444444444444444444444444444 899

NTN_315/08/204077 .................... 5978 .................... 7537 ............................. 1559 44444444444444444444444444444 1591

NTN_B15/05/2045 .......................... 7 ....................... 547 ....................... 680 ................................ 133 444444444444444444444444444444444 134

NTN_315/08/205050 .................... 3903 .................... 5233 ............................. 1330 44444444444444444444444444444 1335

(*) A quantidade informada estd em milhares.



NOTA Ill.6

Ill. 6.1 Custeio dos Participantes

0 quadro abaixo melhor representa a forma de custeio para os Participantes do Plano
PBS-CPqD:

P.G.: Percentual Geral incidente sobre o Salario de Participagcdo 0,50% a 1,50%

1° PA.: Percentual aplicado sobre a parcela do Salario de Participacao

Participantes™ que ultrapassar 1/2 (meia) UPS* - Unidade Padrao Sistel 1.00%
2° PA.: Percentual aplicado s.obre_a parcela d9 Sa.lério de Participacao 11.00%
que ultrapassar 1 (uma) UPS* - Unidade Padrdo Sistel !
Autopatrocinados Idéntica a dos Participantes, adicionada daquela em nome da Patrocinadora
Participantes Isentos? 0,00%

*\/alor da Unidade Padrdo Sistel em 31/12/2021: RS 4.890,00.

1Participantes Isentos sdo aqueles que ndo mantiveram relacdo funcional com as Patrocinadoras e optaram de Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
conforme disposto na Secao Il do Capitulo IX do Regulamento.

**As Contribui¢des Normais indicadas no Plano de Custeio ja se encontram embutidas das respectivas Taxas de Carregamento Administrativo indicadas
no Custeio Administrativo abaixo relatado, sendo que nos casos de sobra ou falta de recursos administrativos, estes serdo destinados ou cobertos,
respectivamente, pelo Fundo Administrativo atual do Plano.

Contribuicées Extraordinarias de Joia sao devidas exclusi-
vamente pelos Participantes e Participantes Autopatrocinados, pelo prazo previsto quando de sua insti-
tuicdo, equivalentes a aplicacao do fator corretivo individual sobre a Contribui¢cao Normal, determinado
atuarialmente, em conformidade com Regulamento e Nota Técnica Atuarial especifica.

Ill. 6.2 Custeio da Patrocinadora

Contribuicdo Normal 6,5%

Contribuicdo Extraordinaria N3o ha

Ill. 6.3 Custeio Assistidos

nao sao previstas Contribuicées Normais para os Assistidos do Plano.

as Contribuicoes Extraordinarias mensais vincu-
ladas ao abono de aposentadoria sdao devidas pelos Aposentados que receberem o referido beneficio,
mediante desconto do percentual definido, incidente sobre o beneficio global pela Entidade, limitado
ao valor do abono de aposentadoria. A taxa aplicavel é de 10%.

Ill. 6.4 Custeio Administrativo

A Taxa de Carregamento Administrativo equivale a 9,00% incidente sobre as contribuicdes mencio-

nadas nos itens acima.



NOTA IIl.7
FUNDOS PREVIDENCIAIS

Sao os fundos constituidos atuarialmente para atender a Gestao Previdencial dos Planos de Beneficios,
conforme quadro abaixo:

Fundo de Oscilacao da Taxa de Juros 7,19
BN S S S S ——

Fundo de Oscilacao de Taxa de Juros - tem por finalidade suportar o impacto decorrente de futura alte-
racao da Taxa de Juros do Plano, tendo em vista a sua expectativa de reducao.

NOTA I11.8
EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPCn° 25 - Provis6es, Passivos e
Ativos Contingentes. A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e
externos, procede a analise das demandas judiciais e administrativas pendentes e constitui provisao em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acées em curso. As variagoes
existentes no exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavalia¢do de processos,
bem como da atualizacdo monetaria realizada.

A seguir, demonstram-se as provisdes contingenciais correspondentes ao Plano de Beneficios nos exer-
cicios de 2021 e 2020:

saldo saldo Qnt de movimentacoes realizadas 2021
Provisao Baixas Reavaliacoes | Correcoes

Gestao Previdencial 100
Expurgosmﬂaqonanos ........................ 40 .................. .. .................. .- ...................... ; ............... 10 .................. 50-
rr:?:ac(;C;EINS auto de 49 : : ) 1 50 ) ) R
|nvest|mentos .................................. 164 .................. R e R 2 ................ 1 66 .................. R R
ImposmdeRenda ............................. 129 .................. e e R 1 ................ 1 30 .................. R e
0utr05 ..................................................................................................................................................................................................................

m--_m-a---



O Plano ndo possui acdes classificadas como probabilidade de perda possivel no exercicio de 2021 e
2020. No encerramento do exercicio de 2021, a Administracao avaliou que os valores registrados nos
seus passivos por demandas judiciais e administrativas estao adequados. Abaixo estdo descritos os prin-
cipais passivos por demandas judiciais e/ou administrativas.

trata-se de a¢oes propostas por Participantes requerendo diferencas decor-
rentes da utilizacao de indices de inflacao ditos "expurgados”, quando do calculo da atualizagdao mone-
taria de suas reservas de poupanca. A provisdo contingencial foi constituida para os casos dos Ex-Par-
ticipantes que resgataram reservas, e que tenham ingressado em juizo, referente a diferenca entre o
valor pleiteado e o valor resgatado destas acoes, considerando a avaliacao de risco da administragao
da Fundacdo. Em 2018, ap6s negociacbes, a Fundacao Sistel entrou em acordo com a direcao do SINTPq
(Sindicato dos Trabalhadores em Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia — SP) sobre o pagamento dos expurgos
inflacionarios ocorridos no periodo de 1987 a 1991. Os pagamentos estao ocorrendo de forma parce-
lada pelo Plano de Beneficios ocasionando, portanto, a reducdo na rubrica de expurgos inflacionarios
no periodo.

trata-se de um auto de infracao correspondente a PIS e COFINS refe-
rente aos meses de janeiro a setembro, novembro e dezembro de 2009, de supostos débitos tributarios,
adicionados a juros de mora e multa de oficio. Levando-se em conta o objeto da matéria em discussao,
o montante envolvido e a constituicao do crédito tributario pela Receita Federal, foram registrados em
provisao especifica, no valor dos autos de infragao com os referidos encargos.

trata-se de provisao para suportar o risco identificado em acdo anulatéria tributaria
que discute o pagamento de imposto de renda adicional sobre os investimentos de renda fixa de 1994.

trata-se de acdes judiciais pertinentes a administracao da carteira de investimentos.

NOTA III.9

A Fundacao Sistel controla e registra o fundo administrativo do Plano PBS-CPgD, considerando para
tanto o estoque inicial de recursos existente para esse Plano, o fluxo de entradas e saidas de recursos,
bem como o seu estoque final. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do Fundo Administrativo é de RS
1.569 (RS 1.401 em 2020).






NOTA V.1
PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO

IV.1.1 Formacado do Resultado do Plano

O Plano PBS-Sistel constituiu um superavit técnico no montante de RS 69 no exercicio de 2021 (RS 9
em 2020). A movimentacdo no quadro abaixo demonstra a formagao do resultado do Plano no periodo:

aceenits |t

(+) Receitas 10,00

Resultado Acumulado 955 886 69 7.79

As receitas e as despesas mantiveram-se constantes no periodo. O aumento da despesa é decorrente da
correcao no pagamento dos beneficios.

A apuracao do resultado foi realizada com base no regime de competéncia e a situacao econémica-atu-
arial do Plano, em 2021, é superavitaria em RS 955 (R$ 886 em 2020).

Podemos ainda destacar outros fatores que contribuiram para a formacao do resultado positivo no
periodo:

* A constituicdo de contingéncias ocorre em funcao, principalmente, das correcées monetarias reali-
zadas no periodo. No exercicio anterior houve reversao parcial de 76,25% da provisao de PIS/
COFINS, em razdo do éxito parcial na esfera administrativa de supostos débitos tributarios. Parte
do valor continua provisionado tendo em vista que a Entidade continua a questionar os valores
judicialmente.

* A rentabilidade acumulada dos investimentos do Plano em 2020 é de 15,18% (9,94% - 2020)
e superou a variagdo do INPC observada no periodo e a Taxa de Juros (3,90% a.a.), adotada na
Avaliacdo Atuarial.

* A avaliacdo atuarial demonstrou que todas as hipoteses estdao aderentes e adequadas para
serem utilizadas em 2021, ndo acarretando em alteracdes em relacdao ao exercicio anterior.
O montante constituido de provisao matematica foi superior ao exercicio anterior em funcao,
principalmente, do reajuste de beneficios resultando no aumento das obrigacdes atuariais do
Plano com seus Assistidos

* Nos fundos Previdenciais, a movimentacdao observada em 2021 é decorrente de sua atualizacao
pela variacao da cota no periodo. A reversao ocorrida em 2020 é decorrente do Fundo de Oscilacao
de Taxa de Juros formado pela diferenca entre as Provisdes Matematicas considerando a taxa de

juros de 3,90% a.a. e 3,80% a.a.



* 0O aumento do resultado dos investimentos no periodo foi o fator principal para o melhor resultado
contabil do Plano em 2021 em relagdo ao ano de 2020.

IV.1.2 Impactos da Alteracao Normativa nas Demonstracoes Contabeis do Plano

As demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 foram ajustadas para fins compara-
tivos com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresenta¢ao das demonstracdes contabeis
de 2020 reclassificadas esta contida no anexo lll da Instrucdo Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021,
da seguinte forma: "Para o exercicio de 2021 as informac6es comparativas do exercicio anterior devem
ser reclassificadas e evidenciadas em item especifico nas notas explicativas”. Diante do exposto, apre-
sentamos os impactos incorridos com as reclassificagées ocorridas na divulgacao do exercicio anterior
nas demonstragoes contabeis do Plano:

IV.1.2.1 Demonstragao do Ativo Liquido (DAL), Demonstracdao da Mutacdao
do Ativo Liquido (DMAL) e Demonstracdo das Provisées Técnicas por Plano
de Beneficios (DPT)

Os valores apresentados na Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL), Demonstra¢cdo da Mutag¢do do Ativo
Liquido (DMAL) e Demonstracdo das Provisdes Técnicas (DPT) de 2020, permanecem idénticos ao ante-
riormente apresentado, sem apresentar impactos apds entrada em vigor dos novos normativos.

IV.1.2.2 Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa do Plano

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracao previdencial, administracao dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacao comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndo acarretando em alteracao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo do Plano.

Reclassificado em 2021 pela IN Previc n® 31/2020, alterada pela °
IN Previc n® 44/2021 Apresentado em 2020 pela IN SPC n° 34/2009

2 Despesas Administrativas (30) 2 Despesas Administrativas (30)
21 Adm"«“ stra g 50 d os p[anos p rewdenc]a]s ..................... (3 o) 2 1Ad mm |strag§ o pre wden c'| a[ .............................. ( 19) ........
pessoa[e enca rgos .................................................................. (7) 2 1 1 4 Des pesa S Comuns ............................................. (5) .........
V]agenseestad]as ................................................................... (6) 212 DespesasEspeqﬁcas ...................................... ( 14) ........
Servu;osdetercelros .............................................................. (13) Sem‘;OSde terce]ros ................................................. (11) ........
Despesasgera 1 5 ....................................................................... (1) ............. Tnbums ......................................................................... (3) .........
Tr]bum 5 ..................................................................................... (3) 2 zAd mm lstragé o dosmves nme nto s .................... ( 11) ........

221 Despe sasc° mun 5 ............................................. (5) .........
222 Despe saSEspeqﬁcas ........................................ (6) .........
v]agenseesta d 135 ....................................................... (6) .........

2.3 Outras Despesas -



NOTA IV.2
REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

IV.2.1 Demonstrativo da Composicdo da Carteira de Investimentos

312021 | 31127200 | VariagioemRS | Variagioem (%)

Ativos Financeiros de Crédito Privado 4,26
Debentures ................................................................................ 196 .............................. 188 ................................... 8 ............................. 4 26
Fun dosdemve st,me nto s .................................................. 11 704 ........................ 10785 .............................. 91 9 ............................. 85 2
Fundodemvest,mentoRendapma1146010503 .............................. 952 ............................. 906

e estmentos e o3 1190
operagoescompamc ,pantes ................................................... 59 ................................ 54 ................................... 5 ............................. 9 2 5
Em prest] mos ........................................................................................................................................................................................... 9 2 6

Os valores acima estdo liquidos das provisdes para perdas.

A posicao em crédito privado apresentou elevacao em fun¢do da valoriza¢ao dos ativos a mercado, nao
tendo ocorrido aplicagbes no periodo.

O aumento da posicao em fundos de investimentos em Renda Fixa ocorreu em funcao da valorizagao
no periodo, a despeito dos resgates realizados para cobertura dos compromissos financeiros do Plano.

Areducao da posicao em fundos de participacoes decorreu dos recebimentos de amortiza¢oes e reducao
do valor da cota, ndo tendo ocorrido novas aplica¢ées no periodo.

1V.2.2 Titulos e Valores Mobilidrios

A Entidade tem como pratica realizar um estudo de ALM (Asset Liability Management) que demonstrou
a capacidade econémico-financeira do Plano de suportar o carregamento dos titulos marcados a curva
até o seu vencimento sem afetar a liquidez necessaria para cumprimento de compromissos, conforme
determinado pela Resolucdao CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, e posteriores alteracoes.

No periodo, ndo houve reclassificacao entre as categorias "Titulos para negocia¢ao” e "Titulos mantidos
até ovencimento”, também nado ocorreu a aquisi¢ao de novos titulos classificados como "Titulos mantidos
até o vencimento”.

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano de acordo com seus vencimentos, no
que couber, e os valores a receber e a pagar nao estao incluidos:

)



PBS-Sistel

Natureza/Tipo Vencimento . Valorde | Valorde . Valorde | Valorde
Quantidade Quantidade
Custo Mercado Custo Mercado

Créditos Privados e

Depésitos i 114 115

DS cOmpanhlasAbertas ............................ e e e e
L s R D L
T i IR S ioae
R e Caos B P o e
e part1c1pa§5es-1o7499 ............... B o T e s

IV.2.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

IV.2.3.1 Mantidos até o Vencimento (HtM)

Em 31/12/2021

Titulos Mantidos até o Vencimento

Acima de 10 Valor Valor
m
Investimentos em Renda Fixa 1.843 1.979 5.593 10.220 10. 710

Nota do Tesouro Nacional - Série B 1.843 1.979 5.593 10.220 10.710

I I T Y T YT T

Em 31/12/2020

Titulos Mantidos até o Vencimento

Acima de 10 Valor Valor
m

Investimentos em Renda Fixa 1.963 2.108 5.177 9.611 11. 907

Nota do Tesouro Nacional - Série B 1.963 2.108 5.177 9.611 11.907

I I Y T B R T T

IV.2.3.2 Disponiveis para Negociagdo (MtM)

Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociagéo

Investimentos em Renda Fixa 1.274 1.436
- NotadoTesouroNacwna[seneB .................... 34 ............... 224 ..................... ........................ -253
...... LetraFmance"adoTesouro|_|='|'128852-980
- LetradoTesouroNaqona[|_'|'N ............................. . 2 ..................... R e 2
...... Debentures

I S Y Y S T ™)

(2)



Em 31/12/2020

Titulos Disponiveis para Negociacao

154 931 - - - .

Investimentos em Renda Fixa 1.086
...... Notado'resouroNaqona[-seneg 14 B 14
- LetraFmance"adoTesouro-|_|=T ..................... 1 39 ............... 729 ..................... R -363
...... LetradoTesouroNac]ona[-|_'|'N16 i 16

Debéntures -

188 - - - 188
I S ™Y Y N S BT
1V.2.3 Titulos Mantidos até o Vencimento

Abertura da Alocacao - Marcacao até o Vencimento

Em31/12/2021 | Em31/12/2020 | VariacioemR$ Variacdo (%)
. 609

Investimentos em Renda Fixa 10.220 9.611 6,34

Nota do Tesouro Nacional - Série B 10.220 9.611 609 6,34

N3o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

IV.2.4 Titulos Disponiveis para Negociacao

O quadro abaixo demonstra os titulos que poderdao nao ser levados até seu vencimento e, portanto,
estdo marcados a mercado na carteira de investimentos do Plano de Beneficios:

Abertura da Alocacao - Marcacao a Mercado

Investimentos em Renda Fixa 1.437 1.086 351 32,32
e NotadoTesouroNaqona[SeneB .................................................... 25914 ......................... 245 ................. 175000
. LetraFmance]radoTesouro|_|=T ....................................................... 980 ......................... 868 ......................... 112 ...................... 1290
. LetradoTesouroNacmna[|_TN .............................................................. 2 16 ......................... (14) ................... (8750)
. Debéntures ............................................................................................ 196 ......................... 183 .............................. 8 ........................ 4 26
|nvest1mentosEstruturados ................................................................... 244 ......................... 277(33) ................... (1191)
e F|CF|pBTc.|NFRA|| ............................................................................... 136 ......................... 158 ......................... (22) ................... (1392)
. F|PB VEPPLAZACLA .............................................................................. 80 ........................... 88 ........................... (8) ...................... (909)
. F|pBVEpp|_AZACL|323 ........................... 31 ........................... (3) ...................... (968)

Operacoes com Participantes - Empréstimos 59

54 5 E

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

IV.2.5 Titulos Privados

Varisgio RS | Variagao (%)
188 8

Créditos Privados e Depésitos 196 4,26
Companhias Abertas 196 188 8 4,26
Debéntures CEMIG 196 188 8 4,26



NOTA IV.3
PREMISSAS ATUARIAIS

A Avaliacdo Atuarial tem como objetivo principal estimar, na data base de calculo, os compromissos do
Plano de Beneficios para com seus Participantes e Assistidos e o seu custeio a longo prazo, devendo
incluir os valores esperados relativos, tanto aos Participantes quanto aos Assistidos. Com esse objetivo,
sao realizadas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hip6teses atuariais que repre-
sente de forma realista a experiéncia com rela¢do a expectativa futura do Plano.

Em atendimento ao disposto na Resolu¢ao CNPC n°® 30/2018, a Fundacao Sistel promoveu o estudo das
hipoteses utilizadas nas avalia¢des atuariais para cada um dos Planos de Beneficios por ela adminis-
trados, juntamente com a empresa Mercer Human Resource Consulting Ltda., CNPI n® 55.492.391/0001-
09, no intuito de atestar se as hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras, bem como
os demais itens referentes ao custeio proposto para o Plano de Beneficios, inclusive a ado¢ao de taxa de
juros, estao adequadas as caracteristicas da sua massa de Participantes e Assistidos, e ao regulamento
do Plano, de forma a evitar ganhos e perdas atuariais cumulativas ao longo do tempo.

O quadro abaixo demonstra as premissas atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial do exercicio de 2021,
comparativamente aquelas adotadas no ano anterior:

Hipéteses Atuariais 31/12/2021 31/12/2020

Bases Populacionais

Taxa de Juros 3,90% a.a. 3,90% a.a.
Cresc1mentosalanalNaoaphcavel ............................................... N éoaphcavel
Fatorde Capac1dade ........................................................................................................ 098 .............................................................. 098
H]po teseSBlometl’lca s ....................................................................................................................................................................................
Tabua deMortahdadeGeral ........................................................... AT 2000FemaleD30% ............................. AT 2000FemaleD30%
Tabua deMortahdadedelnvahdos ............................................... AT 2000FemaleD30% ............................. AT 2000FemaleD30%
TabuadeEntradaemlnvahdezNéoaphcavel ............................................... N éoaphcavel
TabuadeEntradaemAuxmoDoengaNéoaphcavel ............................................... N éoaphcavel

Destaca-se a manutencao de todas as hipoéteses, inclusive a da taxa de juros de 3,90% a.a. contida dentro
do intervalo resultante da aplicacdo da Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média (ETTJ), conforme publi-
cado na Portaria n® 228/2021, de que trata a Instrucao Previc n® 33/2020.

NOTA IV.4
PROVISOES MATEMATICAS

Como resultado da Avaliacao Atuarial realizada com base em levantamento de dados posicionados
em 31/12/2021, as provisdes matematicas foram calculadas pela empresa contratada Mercer Human
Resource Consulting Ltda. Os valores registrados constam no Parecer Atuarial e na Demonstracao Atua-
rial, estando em consonancia com a planificacao contabil atualmente em vigor. Demonstra-se a seguir a
composicao contabil do Plano:



31/12/2021 31/12/2020 Varia¢ao R$ Variacao (%)

Provisbes Matematicas 0.725  9%0 85 8,33
_Beneficios Concedidos 10.725 9900 3.?45. ........................... 8,33
Beneficio Definido 10.725 9.900 825 8,33

O aumento das Provisdes Matematicas no exercicio de 2021, conforme verificado no quadro acima,
decorre, principalmente, pelo reajuste de beneficios, resultando no aumento das obrigacdes atuariais
do Plano com seus Assistidos, amenizado pelo pagamento dos beneficios durante o exercicio. Obser-
va-se que nao houve movimentacdo da massa.

NOTA IV.5

AJUSTE DE PRECIFICAGAO DOS
TiTULOS PUBLICOS FEDERAIS

a) Ajuste de Precificacao

Conforme observado no demonstrativo, o Plano encerrou o exercicio de 2021 com equilibrio técnico
positivo no montante de RS 955 (RS 886 em 2020), o que resultou em um indice de solvéncia apos
ajuste de precificacdo de 19,66%, acima do minimo regulamentar (24,00% em 2020).

A) Calculo dos Limites

2.1) Duracdo do Passivo do Plano deduzido de 4 pontos (zona de equilibrio de déficit técnico) 6,83 7,08
22)L1m1tedoDeﬁc1tTecmcoAcumuladoquedeve permanecer((121)/100)1 ........................................ (733) ................. (701) .
3)Calc o Lo SuperaVIt e
" tzeizl ]lzg;agao do Passivo do Plano Acrescido de 10 pontos (zona de equilibrio do superévit 2083 2108
32)L1m1te e uperav1tTecmcoAcumul SO, pelo . ( e ) o Sy Soar
33)L1m1tedeSuperav1tTecmcoAcumuladocalculadoem25%dasPM (125%) ....................................... S s
34)L1m1tedaReservadeCont1ngenc1a(menorvalorentreo1tem32e33)() ........................................... S s
. B) Gl qm oo TecnlcoA]ustado .................................................................................................................................................
1.)Equ1l1br1oTecmcoContab1l (Conta2030102) .................................................................................................. e T e
5)AJustedePrec1ﬁcagaoPosmvo/Negat]vo ......................................................................................................... e e
6)-(4)(5 )Equ] . TecnlcoA_]ustado .............................................................................................................. T e
7)=(6 ) /( 1)x100= s i 66 ................ 2400 .

O ajuste de precificacao dos titulos publicos no encerramento do exercicio do Plano PBS-Sistel resultou
em um valor positivo no montante de RS 1.154 (RS 1.490 — 2020), conforme demonstrativo a seguir:

)



Ajuste ([ Ajuste ([

NTN-B 15/08/2022

NTN-B 15/08/2024 28 1.103 1.388 285 16
NTN_315/08/202654 .................... 2049 .................... 2481 ................................ 43242
NTN_315/08/2030 ........................ 1 5 ....................... 608665 .................................. 57 ................................ 254
NTN_315/05/2035 ........................ 1 1 ....................... 418541 ................................ 123 ................................ 241
NTN_315/08/2040 ........................ 1 2 ....................... 449621 ................................ 172 ................................ 427
NTN_315/05/2045 .......................... 1 ............................ 4 ............................ 5 ..................................... 136
NTN_515/08/2050 .......................... 392131 .................................. 39 ................................ 450

NTN-B 15/05/2055

L S S P S

(*) A quantidade informada esta em milhares.

NOTA IV.6
FUNDOS PREVIDENCIAIS

Sao os fundos constituidos atuarialmente para atender a Gestao Previdencial dos Planos de Beneficios,
conforme quadro abaixo:

Fundo de Oscilacao da Taxa de Juros 9,43

Fundo de Oscilacao de Taxa de Juros - tem por finalidade suportar o impacto decorrente de futura alte-
racdao da Taxa de Juros do Plano, tendo em vista a sua expectativa de reducao.

NOTA IV.7

PLANO DE CUSTEIO DO PBS-SISTEL,
CONFORME CONSTA NO PARECER ATUARIAL

IV. 7.1 Custeio de Patrocinadora e Participantes

O Plano nao possui Participantes Ativos, portanto, ndao ha previsao de contribui¢ées para o periodo de
vigéncia deste Plano de Custeio.

IV. 7.2 Custeio Assistidos

Contribuicao Normal - ndo s3do previstas Contribuicdes Normais para os Assistidos do Plano.



Contribuicoes vinculadas ao abono de aposentadoria — as Contribuicdes Extraordinarias mensais vincu-
ladas ao abono de aposentadoria sao devidas pelos Aposentados que receberem o referido beneficio,
mediante desconto do percentual definido, incidente sobre o beneficio global, limitado ao valor do
abono de aposentadoria. O percentual aplicavel é de 10%.

NOTA IV.8
EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n° 25 - Provisées, Passivos
e Ativos Contingentes.

A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e externos, procede
a analise das demandas judiciais e administrativas pendentes e constitui provisao em montante consi-
derado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso. As variagoes existentes no
exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavaliacao de processos, bem como da
atualizacao monetaria realizada.

A seguir, demonstram-se as provisées contingenciais correspondentes ao Plano de Beneficios nos exer-
cicios de 2021 e 2020:

- Saldo Qnt de movimentagdes realizadas 2021
Provisio 31/12/2020 Entradas Baixas Reavaliagdes | Correcdes 31/12/2021 m

Gestdo Previdencial

PIS/COFINS auto de
Infracdo

m---mm---

O Plano ndo possui acdes classificadas como probabilidade de perda possivel no exercicio de 2021 e
2020.

No encerramento do exercicio de 2021, a Administracao avaliou que os valores registrados nos seus
passivos por demandas judiciais e administrativas estdao adequados. Abaixo estdo descritos os principais
passivos por demandas judiciais ou administrativas.

Expurgos Inflacionarios - trata-se de acdes propostas por Participantes requerendo diferencas decor-
rentes da utilizacao de indices de inflacao ditos “"expurgados”, quando do calculo da atualizacao mone-
taria de suas reservas de poupanca. A provisao contingencial foi constituida para os casos dos Ex-Par-
ticipantes que resgataram reservas, e que tenham ingressado em juizo, referente a diferenca entre o
valor pleiteado e o valor resgatado destas acoes, considerando a avaliagao de risco da administra¢ao da
Fundacao.

PIS/COFINS - Auto de Infracao - trata-se de um auto de infracao correspondente a PIS e COFINS refe-
rente aos meses de janeiro a setembro, novembro e dezembro de 2009, de supostos débitos tributarios,
adicionados a juros de mora e multa de oficio. Levando-se em conta o objeto da matéria em discussao,
o0 montante envolvido e a constituicao do crédito tributario pela Receita Federal, foram registrados em
provisao especifica, no valor dos autos de infragcdo com os referidos encargos.

)



NOTA IV.9
FUNDOS ADMINISTRATIVOS

A Fundacao Sistel controla e registra o fundo administrativo do Plano PBS-Sistel, considerando para
tanto o estoque inicial de recursos existente para esse Plano, o fluxo de entradas e saidas de recursos,
bem como o seu estoque final. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do Fundo Administrativo é de RS
613 (RS 551 em 2020).

~p







NOTA V.1

RESULTADO DO EXERCICIO

V.1.1 Formacdo do Resultado no Exercicio

O Plano CPgDPrev constituiu um superavit técnico no montante de RS 5.594 no exercicio de 2020 (RS

3.137 -2020).

A movimentacao no quadro abaixo demonstra a formacao do resultado do Plano no periodo:

Gaiio ) e

(+) Receitas 5.697
()Despesas .............................................................................. (37622) ..........
()CustemAdm]mstratwo(304) ..........
(+)cOnst,tu,goes/ReversaescOntmgenqas(478) ..........
(+)|: [ UXOde | n V esﬂme ntos ................................................... 10846 6 ..........
(+)const /Rev prov Matematlcas ....................................... (66 943) ..........
(+)c onst] tu]gaO/Re Ve rsaOde Fu ndos ................................... (3222 ) ..........
Resu[tadoAnua[ ............................................................................ 5 594 ..........
ReSUlta do Ac umu[ad o .............................................................. 76739 ..........

5.592 1,88
e (35508) ..................... (2114)595
ST ( 302 ) ............................. (2 ) .......................... 066 .
SR 200 7 ..................... (2485 ) ................... (12382)
6885339613 ........................ 5753
e (40141) ................... (26802) ........................ 6677
e 2637 ..................... (5858) ................... (22223)
R 3 137 ........................ 2457 ........................ 78'32
ST 71195 ........................ 5 594 .......................... 7'86

As receitas mantiveram-se constantes no periodo. O aumento da despesa é decorrente da corre¢ao no
pagamento dos beneficios e da concessao de novas aposentadorias.

Destacamos os principais fatores que contribuiram para a formacao do resultado positivo no periodo:

* Arentabilidade acumulada dos investimentos do Plano em 2021 de 14,31% (9,59% - 2020) e nao
atingiu a respectiva meta (Meta: INPC+ 3,90% a.a.) adotada na Avaliacdo Atuarial. A carteira de
investimentos do Plano esta composta, majoritariamente, por ativos de renda fixa, por meio de
titulos atrelados a Selic (LFT), a variacdo do IPCA (NTN-B) e menor parcela em créditos privados de
baixo risco, o que justifica 0 aumento da receita de investimentos no periodo, apesar de ndo atingir

a respectiva meta atuarial no exercicio.

* A constituicdo de contingéncias ocorre em funcao, principalmente, das corre¢cbes monetarias reali-
zadas no periodo. No exercicio anterior houve reversao parcial de 76,25% da provisao de PIS/
COFINS, em razao do éxito parcial na esfera administrativa de supostos débitos tributarios. Parte
do valor continua provisionado tendo em vista que a Entidade continua a questionar os valores

judicialmente.



* A avaliacdo atuarial demonstrou que todas as hip6teses estdao aderentes e adequadas para serem
utilizadas em 2021, ndo acarretando em alteracées em relacdo ao exercicio anterior. O montante
constituido de provisao matematica foi superior ao exercicio anterior em funcao, principalmente,
do reajuste dos beneficios e das novas concessodes, resultando no aumento das obrigacdes atuariais
do Plano com seus Assistidos.

* Nos fundos Previdenciais, a movimentacdao observada em 2021 é decorrente de sua atualizacao
pela variacao da cota no periodo. A reversao ocorrida em 2020 é decorrente do Fundo de Oscilacao
de Taxa de Juros formado pela diferenca entre as Provisdes Matematicas considerando a taxa de
juros de 3,90% a.a. e 3,80% a.a.

» Diante disso, o resultado superavitario do Plano no exercicio é superior ao do exercicio anterior,
principalmente pelo aumento do resultado dos investimentos.

V.1.2 Impactos da Alteracao Normativa nas Demonstra¢ées Contdbeis do Plano

As demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 foram ajustadas para fins compara-
tivos com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresenta¢ao das demonstracées contabeis
de 2020 reclassificadas esta contida no anexo lll da Instrucao Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021,
da seguinte forma: "Para o exercicio de 2021 as informag6es comparativas do exercicio anterior devem
ser reclassificadas e evidenciadas em item especifico nas notas explicativas”. Diante do exposto, apre-
sentamos os impactos incorridos com as reclassificagdes ocorridas na divulgacao do exercicio anterior
nas demonstrac6es contabeis do Plano:

V.1.2.1 Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) e Demonstracao das Provisoes
Técnicas por Plano de Beneficios (DPT)

Os valores apresentados na Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL) e Demonstra¢do das Provisdes Técnicas
(DPT) de 2020 permanecem idénticos ao anteriormente apresentado, sem apresentar impactos apos
entrada em vigor dos novos normativos.

V.1.2.2 Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido

Os valores anunciados na Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido em 2020, apresentam pequenas
modificacoes em relacdo ao anteriormente apresentado, devido as reclassificacoes realizadas para aten-
dimento aos novos normativos. Apresentamos abaixo os impactos das reclassificacoes:

Destinacoes: foi realizada a abertura dos valores de Beneficios, sendo criada a novas rubricas. Foi reclas-
sificado o montante de RS 1.217 para Resgates, RS 120 para Portabilidade e RS 22 de Outras Destinacoes.



Reclassificado em 2021 pela IN Apresentado em

Descricao Previc n® 31/2020, alterada pela | 2020 pelaIN SPC n°
IN Previc n® 44/2021 34/200944/2021
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 729.520 729.520
e 1Ad1§ae576452 ............................. 76452
e, conmbmgaes ...................................................................................................................................... 5592 ................................ 5592
S E:e::]lctlzicc)]:t)smvoL1qu1dodos [ 68853 68853
S Reversa o . L]qmda ‘ d e con tmg énc]as c,estgop rev]de nc]a[ ........................................................... 2007 ................................ 2007
e ZDestmagaes ................................................................................................................................... ( 35310)(35310)
e Bene ﬁc]os ....................................................................................................................................... (3 4149) ........................... (35508)
S Resgate5(1217)-
S portabmdade ........................................................................................................................................ (120)_
S c UStemAdm]mStratwo ....................................................................................................................... (302)(302)
S 0 utrasDestmagaes ................................................................................................................................ (22)_
e 3 . Acresc] mo/D ecresq mo no Atwo quu 1 do (1 +2 ) ......................................................................... 40 ‘ 642 ............................. 40 542 .
e prowsaesMatemat]cas40141 ............................. 40141
S Fundosprewdenga]s(2636) ............................. (2535)
S 5 upera\"t (Deﬁ c]t) Tecm co dOExe rc]c] 0 .......................................................................................... 3 1 3 7 ................................ 3137
e 4ommsEventosdoAuvoL,qu,do .............................................................................................................. e
s 5opera§5es1'rans|tonas .............................................................................................................................. S
e B) At] vo qu m do_ﬁn a[ do exe mqo ( A+3+4+5) ........................................................................... 77 0 162 ........................... 770162
e c)Fundosnaoprewdencms ................................................................................................................ 4 0264026
e, Fundo 5 Admm ]stratwos ..................................................................................................................... 3744 ................................ 3744
S Fundo 5 p a rac,ara nt]a dasopera g 5 es c Om pamc]pan tes ................................................................. 282 ................................... 282

V.1.2.3 Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa do Plano

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracdo previdencial, administracao dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacdo comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndao acarretando em alteracao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo do Plano.

Reclassificado em 2021 pela IN Previc n® 31/2020, alterada pela q
IN Previc n® 44/2021 Apresentado em 2020 pela IN SPC n° 34/2009

2.1 Administracao dos Planos Previdenciais (1.429) 2 Despesas Administrativas (1.429)
pe ssoa [ e encargos ................................................................ (6 83) 2 1Ad mm |stra§5 o pre wden c| a[ ........................... (1038) .....
Tremamentos/congressoseSemmanos(5)2110espesascomuns(664) .......
V|agen5eestad]as(1)212DespesasEspec1ﬁcas(374) .......
semgosdeterce]ros .............................................................. (2 94) ........... semgosde terce]ros ................................................. (97) ........
Despesasgera ] S ...................................................................... (117) ........... THbUtOS ....................................................................... ( 277) .......
Depreqagaeseamomzagaes ................................................ (21) 22Adm1mstra§§odos|nvest1mentos(391) .......
Tnbums .................................................................................... (308)221De5pesascomuns(355) .......
22 pro\nssopara perdasEsuma das ....................................... 2 2 2 Des pe sa 5 Espec 1ﬁcas ...................................... ( 36) ........

semgosdeterce]ros .................................................. (6) .........
Tnbums ........................................................................ (30) ........
23 OutrasDe spesas ..................................................... R



NOTA V.2
REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

V.2.1 Demonstrativo da Composicdo da Carteira de Investimentos

sia021 | 3u12/2000 | VeriagioemRS | Variaioem(%)

Ativos Financeiros de Crédito Privado 40.116 37.395 2.721 7.28
LEtraFmance]ra .................................................................. 28657 ........................ 26 408 ........................... 2249 ............................. 852
DEbenture51145910987 .............................. 472 ............................. 430
Fun dosdemve st,me ntos ................................................ 807104 ...................... 733 397 ........................ 73707 ........................... 10'05
FundOde Invest]mentORendalea ................................ 751 455 ...................... 677202 ........................ 74 253 ........................... 1096
FundOde |nvest,mentoMult,mercado ............................. 4091 8 ........................ 39 486 ........................... 1 432 ............................. 363

Fundo de Investimentos em

Participacdes - FIP 14731 16.709 (1.978) (11,84)
Operacoes com Participantes 5.082 4.868 214 4,40
Empréstimos 5.082 4.868 4,40

Total do Realizavel de Investimentos m 775.659 76.642

Os valores acima estao liquidos das provisdes para perdas.

A posicao em crédito privado apresentou elevagdo em func¢ao da valorizacao dos ativos a mercado, nao
tendo ocorrido aplicagdes no periodo.

Os aumentos das posi¢ées em fundos de investimento em Renda Fixa e em Multimercado ocorreram em
funcdo da valorizagdo no periodo, a despeito dos resgates realizados para cobertura dos compromissos
financeiros do Plano.

A reducao da posicao em fundos de participacées decorreu dos recebimentos de amortizacdes e desva-
lorizac¢ao de cota, ndo tendo ocorrido novas aplicacdes no periodo.

V.2.2 Titulos e Valores Mobilidrios

A Entidade tem como pratica realizar um estudo de ALM (Asset Liability Management) que demonstrou
a capacidade econdmico-financeira do Plano de suportar o carregamento dos titulos marcados a curva
até o seu vencimento sem afetar a liquidez necessaria para cumprimento de compromissos, conforme
determinado pela Resolu¢dao CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, e posteriores alteragoes.

No periodo, ndo houve reclassificacdo entre as categorias "Titulos para negociacdo” e "Titulos mantidos
até ovencimento”, também nao ocorreu a aquisi¢ao de novos titulos classificados como "Titulos mantidos
até o vencimento”.

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano de acordo com seus vencimentos, no
que couber, e os valores a receber e a pagar nao estao incluidos:



CPqDPrev

2021

Natureza/Tipo Vencimento Quantidade Valorde | Valorde Quantidade Valorde | Valorde
Custo Mercado Custo Mercado

Créditos Privados e

Depésitos - 6.684 16.731 40.116 6.684 16.731 37.395
v companhlaSAbertas ........................ -6664 ............ 6 731 ............ 1 1459 .............. 6664 ............ 6731 ........... 1 0987
e De bentures ............................. >365D]as .................. 6664 ............ 6731 ............ 11459 .............. 6 6 64 ............ 6731 ........... 10 987 .
|nstltu|§°es|:mance"as ....................... -201000028657 .................... 2010000 ........... 2 6408
e LetraSFmance]ras ...................... <365D13520 .......... 1 0000 ............ 2 8657 ....................... e e R
e LetraSFmance]ras ...................... >365D]as ........................... e e e 2 0 .......... 10000 ........... 26408
Fun dOSde | n vestlmento ...................... e 90 332001 ....... 486823 ......... 8071 04 951 152 14 ....... 489783 ........ 73 3397
...... Renda':]xa_8155954544656775145586342757449526 677202
...... Mummercado-22361122756240918223611227562 39486
e Pamc]pa gées ...................................... e 6536344 .......... 1 2694 ............ 14731 ...... 6536344 .......... 1 2694 ........... 16 709

V.2.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

V.2.3.1 Mantidos até o Vencimento (HtM)

Em 31/12/2021

Titulos Mantidos até o Vencimento

. Acima de 10 Valor Valor
m

Investimentos em Renda Fixa 53.868 123.370 132.471 374.330 684.039 716. 859

Nota do Tesouro Nacional - Série B 53.868 123.370 132.471 374.330 684.039 716.859

Em 31/12/2020

Titulos Mantidos até o Vencimento

. Acima de 10 Valor Valor
m

Investimentos em Renda Fixa 23.380 126.553 135.863 333.693 619.489 780. 476

Nota do Tesouro Nacional - Série B 23.380 126.553 135.863 333.693 619.489 780.476



V.2.3.2 Disponiveis para Negociagdo (MtM)

Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociagéo

143. 021

Investimentos em Renda Fixa 49.723 92.121
Nota do Tesouro Nacional - Série B 8.234 18.909
Letra Financeira do Tesouro - LFT 12.832 59.804
Letra do Tesouro Nacional - LTN - 1.949
Debéntures - 11.459
Letras Financeiras Privadas 28.657

Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociagéo

131. 620

Investimentos em Renda Fixa 35.714 95.777
Nota do Tesouro Nacional - Série B 195 6.593
Letra Financeira do Tesouro - LFT 33714 49.984
Letra do Tesouro Nacional - LTN 1.806 1.805
Debéntures - 10.987
Letras Financeiras Privadas 26.408

I 77 7] ) R TV

V.2.4 Titulos Mantidos até o Vencimento

Abertura da Alocacdo - Marcacao Até o Vencimento

t
1
\

Em 31/12/2021 Em 31/12/2020 Variagdo em RS Variacao (%)

Investimentos em Renda Fixa 684.038

619.489

Nota do Tesouro Nacional - Série B 684.038

619.489

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.



V.2.5 Titulos Disponiveis para Negociacao

O quadro demonstra os titulos que poderao nao ser levados até seu vencimento e, portanto, estao
marcados a mercado na carteira de investimentos do Plano de Beneficios:

Abertura da Alocacao - Marcacao a Mercado

Investimentos em Renda Fixa 143.021 131.620 11.401 8,66
e NotadoTesouroNaqona[seneB28320 ...................... 6 917 ................... 2140330943
B LetraF1nance|raLF28657 ................... 26403 ...................... 2249 ........................ 352
B Le”a doTesouroNagona[ i |_'|'N ...................................................... 1949 ...................... 3 61 0 ................... (1 661) ................... (4601) .
B LetraFmance]radoTesouro|_|:T72535 ................... 83598 ................. (11062) ................... (1322)
B Debenture51145910987 ......................... 472 ........................ 430
. |n vesﬂ me ntos Est rUtu rados ............................................................. 1473 1 ................... 15 709 ................... ( 1 973) ................... ( 11’84) .
B F|CF|pBTG|NFRA|| ............................................................................ 3300 ...................... 9 532 ................... (1282) ................... (1338)
B F|pBVEpp|_AZAc|_A ......................................................................... 4 732 ...................... 5243(512) ...................... (976)
B F|pBVEpp|_AZAc|_B ......................................................................... 1699 ...................... 1883(184) ...................... (977)
operagoescompamqpantesEmpresumos5032 ..................... 4363 ........................................................ 440

N3o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

V.2.6 Titulos Privados

Créditos Privados e Depésitos 40.116 37.395 2.721 7,28
CompanhlasAbertas ......................................................... e a 430
o Toeay Ly 430
L veesy vesos T yame 852
o P iy 852

V.2.7 Operacoes com Participantes

As provisdes para perdas relativas a inadimpléncia de opera¢des de empréstimos concedidos aos Assis-
tidos do Plano CPgDPrev pela Fundacao Sistel foram constituidas conforme critérios estabelecidos pela
Instrugdo Previc n® 31/2020. A provisdo para perda do Plano em 2021 é de RS 1.

Valor Atualizado 4.767 4.968
PrestagoesaReceber ............................................................... 10114 .................................... 115 .......................................
()ProwsaoDevedoresDuwdosos .......................... (1) ...................................... (1) ......................................
FalxaPrOVlSlonamentol% .......................... (1) ...................................... (1) ......................................
Saldoda Ca rte"a .................................................................. 4868 ........................ 21 4 ................................ 5082 ........... INPC ; 5 % aa



NOTA V.3
PREMISSAS ATUARIAIS

A Avaliacdo Atuarial tem como objetivo principal estimar, na data base de calculo, os compromissos
do Plano de Beneficio para com seus Participantes e Assistidos e o seu custeio a longo prazo, devendo
incluir os valores esperados, relativos tanto aos Participantes quanto aos Assistidos. Com esse obje-
tivo, sao realizadas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hip6teses atuariais que
represente de forma realista a experiéncia com relacao a expectativa futura do Plano. Em atendimento
ao disposto na Resolucao CNPC n® 30/2018, a Fundacao Sistel promoveu o estudo das hipdteses utili-
zadas nas avaliagOes atuariais para cada um dos Planos de Beneficios por ela administrados, juntamente
com a empresa Mercer Human Resource Consulting Ltda., CNPJ n°® 55.492.391/0001-09, no intuito de
atestar se as hip6teses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras, bem como os demais itens
referentes ao custeio proposto para o Plano de Beneficios, inclusive a adocao de taxa de juros, estao
adequadas as caracteristicas da sua massa de Participantes e Assistidos, e ao regulamento do Plano, de
forma a evitar ganhos e perdas atuariais cumulativas ao longo do tempo.

O quadro abaixo demonstra as premissas atuariais utilizadas na Avaliacao Atuarial do exercicio de 2021,
comparativamente aquelas adotadas no ano anterior:

Hipé6teses Atuariais 31/12/2021 31/12/2020

Bases Populacionais

Rotatividade Exp. Sistel CPqD 2006-2015 Exp. Sistel CPgD 2006-2015
B oo R R B R R B
R 390%aa ................................................... 390%aa
CresclmentoSalanal100%aa100%aa
FatordecapaC]dade ........................................................................................................ 098 .............................................................. 098
Hlpo s
o T T
s e D00 Bt Fam
L nghtFraca ................................................... L1ghtFraca
TabuadeEntradaemAux]lloDoenga ........................................... EXPCPOD20062015 ............................. EXPCPOD20062015

Destaca-se a manutencao de todas as hipoteses, inclusive a da taxa de juros de 3,90% a.a. contida
dentro do intervalo resultante da aplica¢do da Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média (ETTJ), conforme
publicado na Portaria n® 228/2021, de que trata a Instrucao Previc n® 33/2020.

NOTA V.4
PROVISOES MATEMATICAS

Como resultado da Avaliacao Atuarial realizada com base em levantamento de dados posicionados
em 31/12/2021, as provisdes matematicas foram calculadas pela empresa contratada Mercer Human
Resource Consulting Ltda. Os valores registrados constam no Parecer Atuarial e na Demonstracao Atua-
rial, estando em consonancia com a planificacao contabil atualmente em vigor. Demonstra-se a seguir a

composicao contabil do Plano:



31/12/2021 31/12/2020 Variacao RS Variagao (%)

Provisoes Matematicas 743.378 676.435 66.943 9,90
. Benef1c1osConced1d os ........................................................... 564265 ................. 51 | 862 ....................... 52 : 403 ......................... 10' 24 .
Contnbu lga oDeﬁmda ................................................................... ; 815 ...................... 226 6 ............................. 549 ......................... 2423
BeneﬁcmDeﬁmdo ................................................................... 561450 ................ 50959651854 ......................... 1018
BeneﬁcwaConceder .............................................................. 179113 ................. 164 573 ....................... 14540 ........................... 8,83
Contnbuu;aoDeﬁmda .............................................................. 173772 ................. 15744016332 ......................... 1037
. Beneﬁcm Deﬁ md 0 ........................................................................ 5 341 ...................... ; 13 3 ....................... (1792 ) ....................... ( 25 12) .

0 aumento das Provis6es Matematicas de Beneficio Concedido, parcela de Beneficio Definido no exercicio
de 2021, conforme verificado no quadro acima, decorre, principalmente, pelo reajuste dos beneficios e
das novas concessdes, resultando no aumento das obrigacoes atuariais do Plano com seus Assistidos.

NOTA V.5

AJUSTE DE PRECIFICAGAO DOS
TiTULOS PUBLICOS FEDERAIS

a) Ajuste de Precificacao

Conforme observado no demonstrativo, o Plano encerrou o exercicio de 2021 com equilibrio técnico
positivo no montante de RS 76.789 (RS 71.195 em 2020), o que resultou em um indice de solvéncia
apos ajuste de precificacdo de 25,38%, acima do minimo regulamentar (26,01% em 2020).

A) Calculo dos Limites

3.1) Duracdo do Passivo do Plano Acrescido de 10 pontos (zona de equilibrio do superavit
técnico)

7) = (6) / (1) x 100 = Indice de Solvéncia 25,38 26,01

(i) S3o consideradas apenas as contas de provisdes matematicas de Beneficio Definido para calculo do limite da reserva de contingéncia.

O ajuste de precificacao dos titulos publicos no encerramento do exercicio do Plano CPqDPrev resultou
em um valor positivo no montante de RS 67.042 (RS 63.194 - 2020), conforme demonstrativo a seguir:



Ajuste de Ajuste de
jelorconibl | 1 or SR | precificacdo 2021 | Precificagio 2020

NTN-B 15/08/2022 7.516 7.595
NTN_|315/08/203079 ................ 1 15996 ................ 1 32665 ........................... 1 6669 ........................... 16361
NTN_315/05/203521 .................. 30282 .................. 36453 ............................. 6171 ............................. 5838
NTN_315/08/204077 ................ 1 13573 ................ 1 4320629633 ........................... 2 7500
NTN_315/05/2045 ........................ 1 7 .................. 25435 .................. 31898 ............................. 6463 ............................. 5945
NTN-315/08/2050 ........................ 1 2 .................. 17047 .................. 23590 ............................. 6543 ............................. 5967
NTN|315/05/2055 ................................................ 3513 .................... 4997 ............................. 1484 ............................. 1347

(*) A quantidade informada esta em milhares.

NOTA V.6
FUNDOS PREVIDENCIAIS

Sao os fundos constituidos atuarialmente para atender a Gestao Previdencial dos Planos de Beneficios,
conforme quadro abaixo:

Fundo de Cobertura Especial 19.762 16.964 2.798 16,49

Fundo de Oscilacao da Taxa de Juros 5.992 5.568 7,61

Fundo de Cobertura Especial (FCE) - constituido com parcela do saldo das contas identificadas patro-
nais, que nao forem destinadas ao pagamento de beneficios em decorréncia do Término do Vinculo
Empregaticio do Participante Ativo, que nao tenha atingido as condicbes de elegibilidade a qualquer
beneficio do Plano e que tenha optado pela Portabilidade ou pelo Resgate de suas contribuicdes.

Fundo de Oscilacao de Taxa de Juros - tem por finalidade suportar o impacto decorrente de futura alte-
racao da Taxa de Juros do Plano, tendo em vista a sua expectativa de reducao.

NOTA V.7

PLANO DE CUSTEIO CPQDPREV,
CONFORME CONSTA NO PARECER ATUARIAL

V. 7.1 Custeio dos Participantes

Custeio Normal - o quadro a seguir melhor representa a forma de custeio para os Participantes do Plano
CPqDPrev:



Contribuicao Normal

Contribuicao Basica - percentual liviemente escolhido pelos Participantes Vinculados,
variando 1% a 8% do Salario de Participacdo.

Contribuicao Voluntaria - valor liviemente escolhido pelos Participantes Vinculados,
limitados a 22% do Salério de Participacdo, desde que o percentual da Contribuicdo Béasica

Participantes* seja de 8%.

Contribuicdo Esporadica - valor livremente escolhido pelos Participantes, e ndo podera ser
inferior a 10% do teto do Salario de Participacdo.

Contribuicao de Risco — 0,12% (incidente sobre o Salario de Participacdo dos Participantes
ndo Migrantes).

Autopatrocinados Idéntica a dos Participantes, adiciona daquela em nome da Patrocinadora.
Participantes BPD 0,62%.

V. 7.2 Custeio da Patrocinadora

Custeio Patronal — o quadro abaixo melhor representa a forma de custeio para as Patrocinadoras do
Plano CPqDPrev:

Contribuicao Normal Taxa Aplicavel

Contribuicao Basica - de valor equivalente a contribuicdo basica dos Participantes vinculados;

Contribuicao Especifica- destinada a assegurar a observancia do limite minimo fixado na
legislacdo para o valor do beneficio.

Participantes*
Contribuicao Variavel (Eventual)- definida pela Patrocinadora, obedecendo a critérios

uniformes e ndo discriminatérios para os Participantes Vinculados.

Contribuicao de Risco - 0,14% (incidente sobre a folha de Salario de Participacdo dos
Participantes ndao Migrantes Vinculados.

Custeio Extraordinario — ndao ha previsao de contribuicdes extraordinarias para o periodo de vigéncia
deste Plano de Custeio.

V. 7.3 Custeio Assistidos

Nao ha previsao de contribuicdes normais ou extraordinarias de Assistidos para o periodo de vigéncia
deste Plano de Custeio.

V. 7.4 Custeio Administrativo

A Taxa de Carregamento Administrativo equivale a 5,00% incidente sobre as contribui¢cdes mencio-
nadas nos itens acima, exceto Participante BPD.



NOTA V.8
EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n® 25 - Provisées, Passivos
e Ativos Contingentes.

A Administracdao, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e externos, procede
a anadlise das demandas judiciais e administrativas pendentes e constitui provisdo em montante consi-
derado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso. As variacdes existentes no
exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavalia¢ao de processos, bem como da
atualizacao monetaria realizada. A seguir, demonstram-se as provisoes contingenciais correspondentes
ao Plano de Beneficios nos exercicios de 2021 e 2020:

Qnt de movimentacoes realizadas 2021
Provisao el Baixas Reavaliacoes | Correcdes SlE
1

Gestao Previdencial 1.683 2.162

Expurgos Inflacionarios 1.152 - - 207 248 1.607 - - -
PIS/CQFINS auto de } ) : 2% 555 : : :
Infracdo

T, s [ T P T T, TR

O Plano ndo possui acdes classificadas como probabilidade de perda possivel no exercicio de 2021 e 2020.

No encerramento do exercicio de 2021, a Administracao avaliou que os valores registrados nos seus
passivos por demandas judiciais e administrativas estdao adequados. Abaixo estao descritos os principais
passivos por demandas judiciais e/ou administrativas:

Expurgos Inflacionarios — trata-se de acdes propostas por Participantes requerendo diferencas decor-
rentes da utilizacdo de indices de inflacdo ditos “expurgados”, quando do calculo da atualizacao
monetaria de suas reservas de poupanca. A provisao contingencial foi constituida para os casos dos
Ex-Participantes que resgataram reservas, e que tenham ingressado em juizo, referente a diferenca
entre o valor pleiteado e o valor resgatado destas acdes, considerando a avaliacao de risco da admi-
nistracdo da Fundacdo. Em 2018, apds negociacdes, a Fundacao Sistel entrou em acordo com a direcao
do SINTPq (Sindicato dos Trabalhadores em Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia — SP) sobre o pagamento
dos expurgos inflacionarios ocorridos no periodo de 1987 a 1991. Os pagamentos estao ocorrendo
de forma parcelada pelo Plano de Beneficios ocasionando, portanto, a redugao na rubrica de expurgos
inflacionarios no periodo.



PIS/COFINS - Auto de Infracao - trata-se de um auto de infracdo correspondente a PIS e COFINS refe-
rente aos meses de janeiro a setembro, novembro e dezembro de 2009, de supostos débitos tributarios,
adicionados a juros de mora e multa de oficio. Levando-se em conta o objeto da matéria em discussao,
o0 montante envolvido e a constituicao do crédito tributario pela Receita Federal, foram registrados em
provisao especifica, no valor dos autos de infragdo com os referidos encargos.

Imposto de Renda - trata-se de provisao para suportar o risco identificado em acao anulatéria tributaria
que discute o pagamento de imposto de renda adicional sobre os investimentos de renda fixa de 1994.

Outros - trata-se de a¢oes judiciais pertinentes a administracao da carteira de investimentos.

NOTA V.9
FUNDOS ADMINISTRATIVOS

A Fundacao Sistel controla e registra o fundo administrativo do Plano CPqDPrev, considerando para tanto
o0 estoque inicial de recursos existente para esse Plano, o fluxo de entradas e saidas de recursos, bem
como o seu estoque final. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do Fundo Administrativo é de RS 60.614
(RS 53.508 em 2020).




VI. Plano
TelebrasPrev

Plano de Previdéncia
Privada TelebrasPrev




NOTA VI.1
PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO

VI1.1 Formacao do Resultado do Exercicio

O Plano TelebrasPrev constituiu um superavit técnico no montante de RS 4.145 no exercicio de 2021
(RS 1.482 - 2020).

A movimentacado no quadro abaixo demonstra a formacao do resultado no periodo:

Variagao em (1) | _Variagao (%)

(+) Receitas 4.575 4944 (369) (7,46)
()Despesas .............................................................................. (26492) ................... (24660) ..................... (1832) .......................... 7 43
(+)c°nst1 tu]goes/ReversoesCon tmgénc]as ........................... 783 6 ........................ 389 0 ........................ 3946 ...................... 101 44
(+)F[uxode|nvest1mentos ................................................... 1206797684743832 ........................ 5704
(+)Const/RevProvMatemat]cas ....................................... (45957) ................... (26843) ................... (19114) ........................ 7121
(+)c°nst1 tu]gao/Rev e rsaOde Fundos ................................. (56496) ................... (32696) ................... (23300) ........................ 7279
ReSUltadOAnual4145 ........................ 1432 ........................ 2 56317969
. Resu[ta do Ac umu[ad o .............................................................. 7941 6 ..................... 7158 7 ........................ 772 9 ........................ 10' 78 .

(*) O resultado apresentado no exercicio foi de RS 4.145 e a variagdo no resultado acumulado foi de RS 7.729. A variagdo é decorrente do efeito
permutativo, da recomposi¢do da reserva de contingéncia do Plano no montante de RS 3.584, detalhado na nota VI.2.

Destacamos os principais fatores que contribuiram para a formacao do resultado positivo no periodo:

A variacdo das receitas deve-se, principalmente, pela concessao de aposentadorias no periodo.

O aumento das despesas é decorrente da entrada de novas concessoes de beneficios no periodo e
da corre¢do dos beneficios.

A rentabilidade acumulada dos investimentos do Plano em 2021 é de 12,76% (8,62% - 2020)
abaixo da respectiva meta (meta: INPC+3,90% a.a.), adotada na Avaliacdo Atuarial, face a alocacdo
relevante em titulos atrelados a Selic, destinados ao fluxo de caixa do Plano de Beneficios.

A reversdo de contingéncias ocorre em funcao, principalmente, da reavaliacao contingencial no
montante de RS 14,9 milhdes ocorrida no exercicio somada as corregdes monetarias realizadas
no periodo. No exercicio anterior houve reversao parcial de 76,25% da provisao de PIS/COFINS,
em razao do éxito parcial na esfera administrativa de supostos débitos tributarios. Parte do valor
continua provisionado tendo em vista que a Entidade continua a questionar os valores judicial-
mente.

A avaliacdo atuarial demonstrou que todas as hip6teses estao aderentes e adequadas para serem
utilizadas em 2021, ndo acarretando em alterac6es em relacao ao exercicio anterior. O montante
constituido de provisao matematica foi superior ao exercicio anterior em funcdo, principalmente,
das novas concessoes conjugadas com o reajuste dos beneficios, resultando no aumento das obri-
gacoes atuariais do Plano com seus Assistidos.

Diante disso, o resultado superavitario do Plano no exercicio é superior ao do exercicio anterior,
principalmente pelo aumento do resultado dos investimentos e pela reversao contingencial ocor-
rida no periodo.



VI.1.2 Impactos da Alteracao Normativa nas Demonstracoes Contdbeis do Plano

As demonstragoes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 foram ajustadas para fins compara-
tivos com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresentacao das demonstracdes contabeis
de 2020 reclassificadas esta contida no anexo lll da Instrucao Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021,
da seguinte forma: "Para o exercicio de 2021 as informagdes comparativas do exercicio anterior devem
ser reclassificadas e evidenciadas em item especifico nas notas explicativas”. Diante do exposto, apre-
sentamos os impactos incorridos com as reclassificacdes ocorridas na divulgacao do exercicio anterior
nas demonstragdes contabeis do Plano:

VI.1.2.1 Demonstracgao do Ativo Liquido (DAL) e Demonstracao das Provisoes
Técnicas por Plano de Beneficios (DPT)

Os valores apresentados na Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL) e Demonstracdo das Provisoes
Técnicas (DPT) de 2020 permanecem idénticos ao anteriormente apresentado, sem apresentar impactos
ap0ds entrada em vigor dos novos normativos.

VI.1.2.2 Demonstracdo da Mutacado do Ativo Liquido

Os valores anunciados na Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido em 2020 apresentam pequenas
modificacdes em relacdao ao anteriormente apresentado, devido as reclassificacoes realizadas para
atendimento aos novos normativos. Apresentamos abaixo os impactos das reclassificacoes:

Destinacoes: foi realizada a abertura dos valores de Beneficios, sendo criada a novas rubricas. Foi reclas-
sificado o montante de RS 3.447 para Resgates, RS 107 para Portabilidade e RS 13 de Outras Destinacoes.

Reclassificado em 2021 pela Apresentado

Descricao IN Previc n® 31/2020, alterada | em 2020 pelaIN

pelaIN Previc n® 44/2021 SPC n° 34/2009

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 878.901 878.901
- 1Ad|§aes ..................................................................................................................................................... 3 5681 .................... 85681
R c onmb u]gaes ............................................................................................................................................. 4 9 44 ....................... 4944
s RESUltadoPosmvoL1qu]d0d05|nvest]mentosGestéo Pre\ndenqa[ .............................................. 76 347 76347
s Reversaouqmdadecontmgéngasc.estaopre\ndenqa[ ................................................................... 3390 ....................... 3390
- zpestmagaes .......................................................................................................................................... (24550) (24560)
R Benef1c105(21093) .................. (24650)
s Resgates .................................................................................................................................................... ( 3447) ................................ -
s portabmd ade ............................................................................................................................................... (1 07) ................................ -
s o Utra S Destm é gaes ....................................................................................................................................... (13) ................................ -
- 3Acresc|mo / Decre sc |mono Atwo qumd 0(1 +2) .................................................................................. 6 1021 .................... 61021
s pro\n 5 5e SM a tema Ucas ............................................................................................................................ 2 6 343 ..................... 2 6343
s Fundospre\ndenqa,s ............................................................................................................................... 3269632696
s s upera\”t (Deﬁc] t)'recmcodo Exemc]o .................................................................................................. 1432 ....................... 1432
- 4outros Even tos do Atwo quu]do ..................................................................................................................... e -
- 5opera§5es'rran suonas ..................................................................................................................................... R -
- B) Atl VO |_1qu1do_ﬁna [ doexerc1c1°(A+3+4+ 5) .................................................................................. 939 922 .................. 939922
- c)Fundosnaoprewdenqms ........................................................................................................................ 47644754
e Fundos Admm ] stratwos ............................................................................................................................. 4 5 11 ....................... 4511
s Fundosparac.arantladasoperagaescompamqpantes253 .......................... 253



VI.1.2.3 Demonstracado do Plano de Gestdo Administrativa do Plano

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracao previdencial, administracao dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacdo comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndo acarretando em alteracao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo do Plano.

Reclassificado em 2021 pela IN Previc n® 31/2020, alterada pela s
IN Previc n® 44/2021 Apresentado em 2020 pela IN SPC n° 34/2009

2.1 Administracao dos Planos Previdenciais (1.377) 2 Despesas Administrativas (1.377)
pessoa[eencargos ................................................................ (582) 21Adm1mstrag50pre\ndenqa[(903) .......
Tremamentos/congressoseSemmanos ............................... (4)211Despesascomuns(451) .......
Vlagenseestad]as ................................................................... (1)212De5pesasEspec|ﬁcas(451) .......
semgosdete rce]ros ............................................................. (302) ........... se mgos(je terce] ros ................................................ ( 138) .......
Despesasger315 ..................................................................... (125) Despesasgerals ........................................................... (2) .........
Depreqagaeseamomzagaes ............................................... (21) ............ Tnbutos(311) .......
TnbUtos ................................................................................... (342) 22Adm1mstrag50dos|m,est1mentos(475) .......
22Prov|s§oparaPerdasEstImadas ...................................... 221|)espesasc°muns(43g) .......

222|)espes aSEspeCiﬁcas ....................................... ( 36) ........
Serv1§osdeterce|ros .................................................. (6) .........
Tn bUtos ........................................................................ (30) ........
23 outrasDes P esas ..................................................... E—

NOTA VI.2

DESTINAGCAO E DISTRIBUIGCAO
DE RESULTADO DO PLANO

A situacdo econdmica-atuarial do Plano, em 2021, é superavitaria em RS 79.416 (RS 71.687 em 2020).

No exercicio de 2021, em atendimento ao art. 23 da Resolucao CNPC n°® 30/2018, foi necessaria a
reversao parcial dos Fundos Previdenciais, para a recomposicao da Reserva de Contingéncia ao patamar
estabelecido no art. 15 do mesmo normativo.

Reserva de Valor revertido do Fundo | Reserva de Contingéncia
Resultado | Resultado At e .
s Contingéncia Apurada | de Superavit 2017 para minima, conforme art.
Descricdo | Acumulado | Apurado =
s no encerramento do recompor a Reserva de 15, Resolucdo CNPC n°
até 2020 em 2021 s PN
Exercicio Contingéncia 30/2018
Equilibrio
P 1.68 .1 .832 .58 416
Técnico 7 7 4.145 75.83 3.584 79.4
Reserva de
A 71.687 4.145 75.832 3.584 79.416
Contingéncia



Em relagdo ao superavit apurado em exercicios anteriores: 2012, 2014 e 2015. O processo para distri-
buicdo foi submetido a analise e aprovacao da Previc em 03/10/2019, porém ainda ndo foi aprovado,
tendo a anélise sido suspensa pela Previc conforme notificacdao recebida pela Sistel em 23/07/2020,
devido a situacdo da acao FENAPAS (Nota 8).

NOTA VI. 3
REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

VI.3.1 Demonstrativo da Composicao da Carteira de Investimentos

Ativos Financeiros de Crédito Privado 46.795 43.585 3.210 7,36
LetraFmance]ra .................................................................. 34388 ........................ 31690 ........................... 2698 ............................. 851
Debenture5124o711895 .............................. 512 ............................. 430
Fun dosdemve st,mentos ............................................ 100591 1 ...................... 922 354 ........................ 83557 ............................. 9106
FundOde InvestlmentORendalea ................................ 865 236 ...................... 783 999 ........................ 81237 ........................... 1036
Fundode|nvest,mentoMult,mercado ........................... 125396 ...................... 1210064390 ............................. 363

Fundo de Investimentos em

Participacdes - FIP 15.279 17.349 (2.070) (11,93)
Operagdes com Participantes 2.617 3.179 (562) (17.68)
Empréstimos 2.617 3.179 (562) (17,68)

Os valores acima estao liquidos das provisdes para perdas.

A posicao em crédito privado apresentou elevagdao em func¢ado da valorizacao dos ativos a mercado, nao
tendo ocorrido aplicagdes no periodo.

Os aumentos das posi¢ées em fundos de investimento em Renda Fixa e em Multimercado ocorreram em
funcdo da valorizagdo no periodo, a despeito dos resgates realizados para cobertura dos compromissos
financeiros do Plano.

A reducao da posicao em fundos de participacées decorreu dos recebimentos de amortizacdes e desva-
lorizacdo da cota, ndo tendo ocorrido novas aplicagoes no periodo.

VI.3.2 Titulos e Valores Mobilidrios

A Entidade tem como pratica realizar um estudo de ALM (Asset Liability Management) que demonstrou
a capacidade econdmico-financeira do Plano de suportar o carregamento dos titulos marcados a curva
até o seu vencimento sem afetar a liquidez necessaria para cumprimento de compromissos, conforme
determinado pela Resolucdao CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, e posteriores alteragoes.

No periodo, ndo houve reclassificacdo entre as categorias "Titulos para negociacdo” e "Titulos mantidos
até ovencimento”, também nao ocorreu a aquisi¢ao de novos titulos classificados como "Titulos mantidos

até o vencimento”.



O quadro abaixo demonstra a carteira de investimentos do Plano de acordo com seus vencimentos, no
que couber, e os valores a receber e a pagar nao estao incluidos:

TelebrasPrev

Custo Mercado Custo Mercado

S';épd;g’;:ﬁ"ad°s € 7.239  19.287  46.795 7.239  10.287  43.585
Companhias Abertas - 7.215 7.287 12.407 7.215 7.287 11.895
Debéntures >365 Dias 7.215 7.287 12.407 7.215 7.287 11.895
Instituicoes Financeiras - 24 12.000 34.388 24 12.000 31.690
Letras Financeiras <365 Dias 24 12.000 34.388 - - -
Letras Financeiras >365 Dias - - - 24 12.000 31.690
Fundos de Investimento - 122.964.523  638.759 1.005.911 127.126.668 637.821 922.354
Renda Fixa - 109.014.860 541.282 865.236 113.177.006 540.344 783.999
Multimercado - 6.854.617 84.467 125.396 6.854.616 84.467 121.006
Participacoes - 7.095.046 13.010 15.279 7.095.046 13.010 17.349

VI.3.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

VI.3.3.1 Mantidos até o Vencimento (HtM)

Em 31/12/2021

Titulos Mantidos até o Vencimento

> Acima de 10 Valor Valor
m

Investimentos em Renda Fixa 56.921 130.361 139.978 395.543 722.803 757.483

Nota do Tesouro Nacional - Série B 56.921 130.361 139.978 395.543 722.803 757.483

Em 31/12/2020

Titulos Mantidos até o Vencimento

> Acima de 10 Valor Valor
m

Investimentos em Renda Fixa 24.873 134.631 144.536 354.995 659.034 830.298

Nota do Tesouro Nacional - Série B 24.873 134.631 144.536 354.995 659.034 830.298

2873| 134631| 144536|  354995|  659.034| 830298




VI.3.3.2 Disponiveis para Negociacdo (MtM)

Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociagéo

Investimentos em Renda Fixa 93.510  200.747 1.252 2.354 - 297.863
- NotadoTesouroNaqona[seneB ............ 24075 .......... 2 7314 ............ 1252 ............... 2354_ ............. 55495
- LetraFmance]radoTesouroLFT ............... 35047 154743 ..................... R e 139790
- LetradoTesouroNaqona[LTN ............................. R 5783 ..................... e S 5783
- Debentures ............................................................... e 1 2407 ..................... e R 12407
- Letras |= ] nance]ras p nvada 5 ......................... 34 3 88 .................................................................................................................... 34 3 83 .

Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociagéo

Investimentos em Renda Fixa 100.503 179.453 - 280.352
B NotadoTesouroNacwna[seneB597 .......... 19395 ..................... .................. 396_ ............. 20383
- Letrapmance]rado'resouro|_|=T ............... 95295110941 ..................... R e 206235
- Letrado'resouroNaqona[-LTN .................... 4611 ............ 5532 ..................... e e 10143
- Debentures ............................................................... o 1 1395 ..................... . S 11895
- LetraSFmance]rasanadas31690 .............................................................................................. 31690

S I R B T N T

VI.3.4 Titulos Mantidos até o Vencimento

1}
]

t

\

Abertura da Alocacao - Marcacao até o Vencimento

Em 31/12/2021 Em 31/12/2020 Variacdo em RS Variagdo (%)

Investimentos em Renda Fixa 722.803 659.034 63.769 9,68

Nota do Tesouro Nacional - Série B 722.803 659.034 63.769 9,68

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.



VI.3.5 Titulos Disponiveis para Negociacdo

O quadro abaixo demonstra os titulos que poderao nao ser levados até seu vencimento e, portanto,
estao marcados a mercado na carteira de investimentos do Plano de Beneficios:

Abertura da Alocacao - Marcacao a Mercado
Em 31/12/2021 | Em 31/12/2020 | Variagdo em RS | Variacdo (%)

Investimentos em Renda Fixa 297.862 280.352 17.510 6,25
e NotadoTesouroNaqona[seneB554952038835107 .................... 17219
. LetraFmance]raLF3438831690 ...................... 2698 ........................ 851
. LetradoTesouroNaqona[|_TN ...................................................... 578310143 ................... (4360) ................... (4299)
. LetraFmanc e] ra do Tesou rOLFT ............................................... 189739 ................. 206236 ................. (16 i 447 ) ...................... (797)
. Debenture5124o711895 ......................... 512 ........................ 430
|n vesumentos Est ruw rados ............................................................. 15 279 ................... 17 349 ................... ( 2070) ................... ( 1193 )
e F|c|=|pBTc.|NFRA|| ............................................................................ 9 01110402 ................... (1391) ................... (1337)
. F|pBVEpp|_AZAc|_A4612 ...................... 5111(499) ...................... (977)
. F|pBVEpp|_AZAc|_B ......................................................................... 1656 ...................... 1836(180) ...................... (977)
operagaescompamqpantesEmpresumos26173179 ...................... (562) ................... ( 17,59)

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

VI.3.6 Titulos Privados

Créditos Privados e Depdsitos 46.794 43.585 3.209 7,36
Companh1asAbertas ......................................................... 1240611895 .................................... 511 ............................. 4,30
S s R 430
L 34388 .................. 31690 ................................ . 698 ............................ 8,51
B e 851

VI.3.7 Operacoes com Participantes

As provisdes para perdas relativas a inadimpléncia de operacdes de empréstimos, concedidos aos Parti-
cipantes e Assistidos do Plano TelebrasPrev pela Fundacao Sistel, foram constituidas conforme critérios
estabelecidos pela Instrucao Previc n® 31/2020. Em 2021, o montante constituido para provisao para
perdas é de RS 127 (RS 95 em 2020).

Valor Atualizado 3.225 (482) 2.743
PrestagoesaReceber ................................................................. Ly (49)_ ......................................
()Prov|saoDevedoresDuwdosos(95) ........................ ( 31) ................................. (126) ......................................
R (3) ...................................... (3) ......................................
0 (68) .................................... ( 68) ......................................
e (95)94 ...................................... (1) ......................................
O (54) .................................... ( 54) ......................................
SaldodaCartelra3179(562)2617 .......... NPE Ve



NOTA VI.4
PREMISSAS ATUARIAIS

A Avaliacao Atuarial tem como objetivo principal estimar, na data base de calculo, os compromissos do
Plano de Beneficios para com seus Participantes e Assistidos e o seu custeio a longo prazo, devendo
incluir os valores esperados relativos, tanto aos Participantes quanto aos Assistidos. Com esse objetivo,
sao realizadas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hip6teses atuariais que repre-
sente de forma realista a experiéncia com relagdo a expectativa futura do Plano.

Em atendimento ao disposto na Resolu¢ao CNPC n°® 30/2018, a Fundacao Sistel promoveu o estudo das
hipoteses utilizadas nas avaliacdes atuariais para cada um dos Planos de Beneficios por ela adminis-
trados, juntamente com a empresa Mercer Human Resource Consulting Ltda., CNPJ n® 55.492.391/0001-
09, no intuito de atestar se as hipoteses biométricas, demograficas, econémicas e financeiras, bem como
os demais itens referentes ao custeio proposto para o Plano de Beneficios, inclusive a ado¢do de taxa de
juros, estao adequadas as caracteristicas da sua massa de Participantes e Assistidos, e ao regulamento
do Plano, de forma a evitar ganhos e perdas atuariais cumulativas ao longo do tempo.

O quadro abaixo demonstra as premissas atuariais utilizadas na Avaliacdo Atuarial do exercicio de 2021,
comparativamente aquelas adotadas no ano anterior:

Bases Populacionais

Rotatividade 4,41% a.a. 4,41% a.a.
. Ba se S Econ 6m1c a S eFm ancel ras ....................................................................................................................................................................
Taxade]uros .......................................................................................................... 390%aa ................................................... 390%aa
CresclmentoSalanal100%aa100%aa
FatordecapaC]dade ........................................................................................................ 098 .............................................................. 098
Hlpo teseSBlometrl ca S ....................................................................................................................................................................................
Tabu a d eMortahdadeGeral ........................................................................ AT2000Fem ale .......................................... ATZOOOFemale
Tabu a d eMortal]dadede Inval1dos ........................................... RP2000D1 sabledFem ale ......................... RP 2000D|sabledFemale
Tabua deEntradaem Invalldez ............................................................................ nghtFraca ................................................... nghtFraca
TabuadeEntradaemAuxmoDoengaEXPTelebra520062015E)(PTelebra520062015

Destaca-se a manutencao de todas as hipdteses, inclusive a da taxa de juros de 3,90% a.a. contida dentro
do intervalo resultante da aplicacdo da Estrutura a Termo de Taxa de Juros Média (ETTJ), conforme publi-
cado na Portaria n® 228/2021, de que trata a Instru¢do Previc n® 33/2020.

NOTA VI.5
PROVISOES MATEMATICAS

Como resultado da Avaliacao Atuarial realizada com base em levantamento de dados posicionados
em 31/12/2021, as provisdes matematicas foram calculadas pela empresa contratada Mercer Human
Resource Consulting Ltda. Os valores registrados constam no Parecer Atuarial e na Demonstracao Atua-
rial, estando em consonancia com a planificacdo contabil atualmente em vigor.

Demonstra-se a seguir a composi¢do contabil do Plano:



Provisdes Matematicas 462.196 . 416.239 . 45:957 e Hy.‘.’.“!..
Beneficios Concedidos 334.311 289.176 45.135 15,61
e i Sae g 451351561
s orams o7 o 822065
ContnbmgaoDeﬁmda ............................................................... 80938 .................. 763324606 ........................... 603
s T (3784) ......................... (746)

O aumento das Provisdes Matematicas de Beneficio Concedido em Beneficio Definido no exercicio de
2021, conforme verificado no quadro acima, decorre principalmente das novas concessoes conjugado
com o reajuste dos beneficios.

Em relacdo as Provisdes Matematicas de Beneficio a Conceder, apesar do incremento das contribuicdes
e da rentabilidade observada no exercicio, estas se mantiveram praticamente estaveis em fun¢do das
concessdes de beneficio e desligamento com a opcao por instituto de Resgate e Portabilidade.

NOTA VI.6

AJUSTE DE'PR.ECIFICAQAO DOS
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

a) Ajuste de Precificacao

Conforme observado no demonstrativo, o Plano encerrou o exercicio de 2021 com equilibrio técnico
positivo no montante de RS 79.416 (RS 71.687 em 2020), o que resultou em um indice de solvéncia
apos ajuste de precificacdo de 33.14%, maior que o minimo regulamentar (34,25% em 2020).

A) Calculo dos Limites

3.1) Duracdo do Passivo do Plano Acrescido de 10 pontos (zona de equilibrio do superavit

tecnico) 20,83 21,09
3.2) Limite do Superévit Técnico Acumulado calculado pelo Fator (1#3.1)/200 79416 71687
3.3) Limite de Superévit Técnico Acumulado calculado em 25% das PM (1+25%) 95315 | 84.977
'3.4) Limite da Reserva de Contingéncia (menor valor entre o item3.2e3.3)(*) 79416 71687
B e T oS EER AR AT P T
R D o
e Fp R
e G BT
s e o

(i) Sao consideradas apenas as contas de provisdes matematicas de Beneficio Definido para calculo do limite da reserva de contingéncia.



O ajuste de precificacdo dos titulos publicos no encerramento do exercicio do Plano TelebrasPrev
resultou em um valor positivo no montante de RS 46.934 (RS 44.745 — 2020), conforme demons-
trativo a seguir:

A]uste de A]uste de

NTN-B 15/08/2022 2.092 2.119
e NTN_315/08/2024 ........................ 1 3 .................. 19964 .................. 20908 ................................ 944 ............................. 1159
e NTN_315/05/2026 ........................ 1 4 .................. 21867 .................. 23436 ............................. 1569 ............................. 1698
e NTN_315/08/2030 .......................... 9 .................. 14384 .................. 16679 ............................. 2 295 .............................. 2275
e NTN_B15/05/203554 .................. 81964 .................. 9 925117287 ........................... 1 6523
e NTN_|315/08/2040 ........................ 1 1 .................. 16722 .................. 21636 ............................. 4 914 ............................. 4606
e NTN_315/05/204528 .................. 4 4112 .................. 5556211450 ........................... 1 0642
e NTN_815/08/2050 ........................ 1 2 .................. 17945 .................. 24831 ............................. 6 886 ............................. 6348
e NTN315/05/2055 ................................................ 3698 .................... 5260 ............................. 1562 .............................. 1433

(*) A quantidade informada esta em milhares.

NOTA VI.7
FUNDOS PREVIDENCIAIS

Sao os fundos constituidos atuarialmente para atender a Gestao Previdencial dos Planos de Beneficios
e distribuicao de resultados do Plano de Beneficios, conforme quadro abaixo:

3112201 | 31/12/2020 | VariagioR$ | Variagio (%)

Fundo de Desvios Espectrals do Plano

Fundo de Oscila¢ao da Taxa de Juros

*0 fundo 2017 ndo esta sendo corrigido pela varia¢ao da cota conforme estabelecido em reunido do Conselho Deliberativo no exercicio de 2020. 0
decréscimo neste fundo 2017 é referente a recomposicao da Reserva de Contingéncia, conforme artigo 23 da Resolu¢ao CNPC n° 30, de 10 de outubro
de 2018, mencionado na Nota VI.2

VI.7.1 Fundo para Revisdo de Plano

Sao destinados e constituidos especificamente para o atendimento a distribuicdo de superavit em
conformidade com a Instru¢dao Normativa Previc n® 33, de 23 de outubro de 2020. Esse subgrupo é
composto pelos seguintes fundos:



Fundos de Reversao de Valores as Patrocinadoras e Assistidos 2012, 2014, 2015, 2016 e 2017 - cons-
tituidos para distribuicao de superavit, decorrente da Reserva Especial para Revisao de Plano, obede-
cendo a proporcao contributiva, consoante com a decisao do Conselho Deliberativo da Entidade.

VI.7.2 Outros Previstos em Nota Técnica Atuarial

Fundo Previdencial para Cobertura de Desvios Espectrais do Plano - tem por finalidade suportar as
oscilagoes de riscos das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a Conceder, em decorréncia
de varia¢oes conjugadas dos parametros utilizados para o calculo das provisoes, executando-se as varia-
¢oes em decorréncia de juros técnicos e da tabua biométrica, que serdo definidas em fundos especificos,
quando for o caso.

Fundo de Oscilacao - Cobertura Benef. Riscos — tem por finalidade fornecer cobertura adicional para as
oscilagoes entre a taxa de juros de desconto e a taxa de inflacdao adotada nas avalia¢Ges atuariais e o
efetivo indice de reajuste de beneficios aplicados.

Fundo de Oscilacao - Cobertura Especial (FCE) - constituido com parcela do saldo das contas identifi-
cadas patronais, que ndo forem destinadas ao pagamento de beneficios em decorréncia do Término do
Vinculo Empregaticio do Participante Ativo, que ndo tenha atingido as condi¢des de elegibilidade a qual-
quer beneficio do Plano e que tenha optado pela Portabilidade ou pelo Resgate de suas contribuicdes.

Fundo de Oscilacao de Taxa de Juros - tem por finalidade suportar o impacto decorrente de futura alte-
racao da Taxa de Juros do Plano, tendo em vista a sua expectativa de redu¢ao nos proximos exercicios.

NOTA VI.8
PLANO DE CUSTEIO DO TELEBRASPREV

VI. 8.1 Custeio dos Participantes

Custeio Normal - o quadro abaixo melhor representa a forma de custeio para os Participantes do Plano
TelebrasPrev:

Custeio Normal dos Participantes® Taxa Aplicada

Contribuicao Ordinaria Obrigatéria — 2% do Salério de Participagdo + 3% sobre
o excesso do Salério de Participacdo em relacdo a parcela Previdenciaria

Contribuicao Adicional (facultativa) - Mdltiplos de 0,5% do salario de

Participantes® L. - .
P participacdo (prazo ndo inferior a 12 meses)

Contribuicao Eventual (facultativa) ndo podera ser inferior a 5% do teto do
Salario de Participacao

Autopatrocinados Idéntica a dos Participantes adicionada daquela em nome da Patrocinadora

Participantes em BPD N3o efetua contribui¢do Normal

Custeio Extraordinario Participantes — ndo ha previsao de contribui¢des extraordinarias para o periodo
de vigéncia deste Plano de Custeio.



VI. 8.2 Custeio da Patrocinadora

Custeio Patronal — o quadro abaixo melhor representa a forma de custeio para as patrocinadoras do
Plano TelebrasPrev:

Contribuicao Ordinaria — equivalente a contribuicdo ordinaria do Participante Vinculado e

Patrocinadora adicional do Participante Vinculado, até o limite de 8% do Salario de Participacao.

Custeio Extraordinario — ndo ha previsao de contribui¢des extraordinarias para o periodo de vigéncia
deste Plano de Custeio.

VI. 8.3 Custeio dos Assistidos

N3o ha previsao de contribui¢des normais ou extraordinarias de Assistidos para o periodo de vigéncia
deste Plano de Custeio.

NOTA VI.9
EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n® 25 - Provisdes, Passivos
e Ativos Contingentes.

A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e externos, procede
a analise das demandas judiciais e administrativas pendentes e constitui provisdao em montante consi-
derado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso. As variagoes existentes no
exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavaliacdao de processos, bem como da
atualizacao monetaria realizada. A seguir, demonstram-se as provisoes contingenciais correspondentes
ao Plano de Beneficios nos exercicios de 2021 e 2020:

saldo saldo Qnt de movimentacoes realizadas 2021
Provisao Entradas Baixas Reavaliacoes | Correcdes

Gestao Previdencial 26.436 - (23.781) 2.636 5.291
Expurgos Inflacionarios 393 - - (10) 73 456 - - 1
PIS/COFINS auto de

Infracdo

Demandas Judiciais

IR sobre reserva poupanca

e P ———

No encerramento do exercicio de 2021, a Administracao avaliou que os valores registrados nos seus passivos
por demandas judiciais e administrativas estdo adequados. A seguir estdo descritos os principais passivos
por demandas judiciais e/ou administrativas:



Expurgos Inflacionarios - trata-se de agoes propostas por Participantes requerendo diferencas decor-
rentes da utilizacao de indices de inflacao ditos “"expurgados”, quando do calculo da atualizacao mone-
taria de suas reservas de poupanca. A provisao contingencial foi constituida para os casos dos Ex-Par-
ticipantes que resgataram reservas, e que tenham ingressado em juizo, referente a diferenca entre o
valor pleiteado e o valor resgatado destas acoes, considerando a avalia¢do de risco da administracao da
Fundacao.

PIS/COFINS - Auto de Infracao - trata-se de um auto de infracdo correspondente a PIS e COFINS refe-
rente aos meses de janeiro a setembro, novembro e dezembro de 2009, de supostos débitos tributarios,
adicionados a juros de mora e multa de oficio. Levando-se em conta o objeto da matéria em discussao,
o montante envolvido e a constituicao do crédito tributario pela Receita Federal, foram registrados em
provisao especifica, no valor dos autos de infragao com os referidos encargos.

Previdencial - Demandas Judiciais — trata-se de acoes de reajustes dos beneficios concedidos, ajuizadas
somente contra a Fundacao Sistel por Assistidos do Plano TelebrasPrev.

IRRF Reserva de Poupanca - Provisao constituida para suportar o risco identificado em acdo anulatéria
tributaria que discute a compensacao de crédito referente ao Imposto de Renda.

O quadro abaixo demonstra o montante de a¢oes classificadas como “"possiveis” no Plano de Beneficios:

31/12/2021 31/12/2020
Descricao : : :
Quantidade Quantidade Quantidade Valor em RS
1 1 - -

Previdenciais Demandas Judiciais

(*) A quantidade esta por litis (pessoa), mas o total de processos com o risco possivel e com valores é de 1 processo. Os demais processos ndo estdo
classificados com probabilidade de perda possivel.

NOTA VI.10
FUNDOS ADMINISTRATIVOS

A Fundacao Sistel controla e registra o fundo administrativo do Plano TelebrasPrev, considerando para
tanto o estoque inicial de recursos existente para esse Plano, o fluxo de entradas e saidas de recursos,
bem como o seu estoque final. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do Fundo Administrativo é de RS
73.385 (RS 64.764 em 2020).
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NOTA VII1

Vil.1.1 Movimentacaes realizadas no exercicio

Abaixo estdo elencados os principais fatos que contribuiram para evolucao do Plano no exercicio:

(+) Receitas 14.387 12.379 2.008 16,22
(_)Despesas ............................................................................. (12177) ..................... (8830) ..................... (15 15) ........................ 1421
(_)CusteIOAdmmlstratwo ............................................................ ( 706) ......................... ( 612) ........................... (94) ........................ 1536
(+_)Constltu]gbes/ReversaesContmgénc]as ............................ ( 127) ........................... 573(700) ................... (12216)
(+-)Flux0de|nvest]mentos ........................................................ 5875 ........................ 7450 ..................... (1575)(2114)
(+_)C0n5t/ReVprov Matemat]cas ......................................... (6491) ..................... (9961) ........................ 3470(3484)
(+_)Const]tu]géo/ReverséodeFundos ....................................... ( 761) ......................... ( 999) ........................... 238(2382)

A rentabilidade auferida no periodo e as receitas de contribuicdes foram utilizadas integralmente para
cobrir todas as reducdes patrimoniais, e o resultado foi individualizado no saldo de contas dos Partici-
pantes e Assistidos. Destacamos os principais fatores ocorridos no Plano em 2021:

Por ser um Plano de Contribuicdo Definida (CD puro), o Plano n3do apresenta resultado. O aumento
nas receitas é decorrente, principalmente, da entrada de novos Participantes Ativos.

O aumento nas despesas previdenciais € motivada, principalmente, pelo pagamento de institutos
(resgates e portabilidades) maior no montante de RS 3.368, em relagdo ao exercicio de 2020.

A rentabilidade acumulada dos investimentos do Plano em 2021 foi de 3,00% (4,03% - 2020) e ndo
superou a variacdo da meta de rentabilidade de 7,02% (CDI + 2,50% a.a.), impactada pela volatili-
dade nos precos dos ativos ocasionada pelo elevado grau de incerteza no crescimento da economia,
a queda do indice Ibovespa e reflexos negativos no segmento imobiliario e fundos do exterior.

A constituicao de contingéncias ocorre em funcao, principalmente, das correcdes monetarias reali-
zadas no periodo. No exercicio anterior houve reversao parcial de 76,25% da provisao de PIS/COFINS,
em razdo do éxito parcial na esfera administrativa de supostos débitos tributarios. Parte do valor
continua provisionado tendo em vista que a Entidade continua a questionar os valores judicialmente.

O fundo de cobertura de riscos possui um valor provisionado suficiente para fazer frente aos
compromissos referentes a estes beneficios de riscos. Desta forma, ndao se faz necessaria a insti-
tuicdo de Plano de Custeio para os supracitados beneficios.

Vil.1.2 Impactos da Alteracdao Normativa nas Demonstracoes Contdbeis do Plano

As demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 foram ajustadas para fins compara-
tivos com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresentacdao das demonstra¢des contabeis
de 2020 reclassificadas esta contida no anexo lll da Instrucao Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021,
da seguinte forma: "Para o exercicio de 2021 as informagoes comparativas do exercicio anterior devem
ser reclassificadas e evidenciadas em item especifico nas notas explicativas”. Diante do exposto, apre-
sentamos os impactos incorridos com as reclassificacdes ocorridas na divulgacdo do exercicio anterior
nas demonstrac6es contabeis do Plano:



VI.1.2.1 Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) e Demonstracao
das Provisoes Técnicas por Plano de Beneficios (DPT)

Os valores apresentados na Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) e Demonstragdo das Provisdes Técnicas
(DPT) de 2020 permanecem idénticos ao anteriormente apresentado, sem apresentar impactos apds
entrada em vigor dos novos normativos.

VI.1.2.2 Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido

Os valores anunciados na Demonstracao da Mutagao do Ativo Liquido em 2020 apresentam pequenas
modificacoes em relacdo ao anteriormente apresentado, devido as reclassificacdes realizadas para aten-
dimento aos novos normativos. Apresentamos abaixo os impactos das reclassificacoes:

foi realizada a abertura na rubrica contribui¢cdes previdenciais reclassificado, o0 montante de
RS 1.832 do grupo de Adi¢des — Contribuicdes Previdenciais, para o grupo Dedugdes — Desoneragao de
Contribuicdes de Patrocinadores. Este montante refere-se a utilizacao do fundo previdencial para abati-
mento de contribui¢des das Patrocinadoras em 2020.

foi realizada a abertura dos valores de Beneficios em trés grupos. Beneficios passou a ter
o montante de RS 2.501, abertura em resgates no valor de RS 6.168, portabilidade no valor de RS 157 e
outras dedugdes no montante de RS 4. Além disso, conforme descrito anteriormente, houve a abertura
do novo grupo Dedugdes — Desoneracdo de Contribuicdes de Patrocinadores no montante de RS 1.832.

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 185.637 185.637
o 1Ad1§5es ..................................................................................................................................................... 20402 13570
S c ontnbm@es ........................................................................................................................................... 12379 ..................... 10547
R Ef::]ﬁingsm voL1q L 7 450 ....................... 7450 .
e, Reversaouqu]dadecOntmgénqasGestaopre\ndenqa[573 .......................... 573
o 2 . Destma;aes .......................................................................................................................................... (1 127 4) .................... (9 442 ) .
S Beneﬁc]os ................................................................................................................................................. (2 501) .................... (8830)
R Resgates .................................................................................................................................................... (61 68) ................................ R
R Portabmdade ............................................................................................................................................... (1 5 7) ................................ R
R DesoneragaesdecontnbmgaesdePatrocmador(es) ......................................................................... (1332) ................................
R c uste] 0 Adm ]mstratwo ............................................................................................................................... (612) ........................ ( 61 2) .
R o utrasDestmagaes .......................................................................................................................................... ( 4) ................................ R
o 3Acresc|mo / Decre sc lmono Atwo qumd 0(1 +2) .................................................................................... 9 128 ....................... 9 128 .
LT prov‘saesMatemancas .............................................................................................................................. 9961 ....................... 9961
e, FU ndos p rev!de ncms .................................................................................................................................. (83 3) ........................ ( 833)
o 4 0utros Even tos do 4 Atwo qumdo ..................................................................................................................... S -
o 5operagaesTrans|tonas ..................................................................................................................................... S
. B)Atwoqumdo_ﬁnaldoexercmo(A+3+4+5)194765 .................. 194755
o c)FundosnaoprewdenanS371 .......................... 371
e, FundosAdmm]stratW05293 .......................... 293
e, Fu ndos . pa ra Ga rant] a das operagaes 4 Co m pam C] pantes ............................................................................ 78 ............................. 7 8 .



VI.1.2.3 Demonstracao do Plano de Gestdo Administrativa do Plano

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracao previdencial, administracao dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacdao comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndo acarretando em alteracao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo do Plano.

2 Despesas Administrativas (1.245) 2 Despesas Administrativas (1.245)
21 Adm"" stra g 50 d 05 p[anos p rewdenqals ................. (1245) 2 1Ad mm Ist raga o pre ‘"den U a[ ........................... (1 151 ) .....
pessoa[eencargos ............................................................... (750)211De5pe535(:omun5(990) .......
Tremamentos/congressoseSemmanos .............................. (6)2120espesasgspec,ﬁcas(152) .......
V]agenseestad ]as ................................................................. (3 4) ........... V]agen 5 eestad]as ..................................................... (83 ) ........
Ser\ngosdeterce]ros .......................................................... (223) Ser\ngosdeterce]ros .................................................. (1) .........
Despesasgerals ................................................................... (80) ........... Tnbums ........................................................................ (78) ........
Depreqagaeseamomzagaes ............................................. (16) 2 ZAd mm |5t raga o dosmves tlme ntos .................... ( 94) ........
THbUtOS ................................................................................... (85) 221 Despesascomuns ............................................ ( 88) ........
22 prowsaopara PerdasEstIma das ..................................... — 2 22 ‘ Des pe sa 5 Espec ]ﬁcas ....................................... (5) .........

'|'nbut0 5 ......................................................................... (5) .........
. 23 outras Desp esas ..................................................... e

NOTA VII.2

VIl.2.1 Demonstrativo da Composicao da Carteira de Investimentos

Ativos Financeiros de Crédito Privado 10.158 9.472 686 7.24
LetraFmance]ra .................................................................. 7 164 ........................... 6602 .............................. 562 .............................. 851
Debéntures ......................................................................... 2 994 ........................... 2370 .............................. 124 ............................. 432
Fundosdemvest,mentos ............................................. 185205 ...................... 1793105895 ............................. 3’29
Fun dodemvest]mentoR e ndalea ..................................... 6 91 8 ........................... 9 451 ........................ (2533) ........................ (2680)
FundOdelnvesnmentOMummercado ........................... 169477 ...................... 1654843993 .............................. 241

{E{Pgo de indice Referéncia Renda Fixa 1.929 ) 1.929 100.00
Fun dOde |nd~|ceReferén G a Agées(ETF) ............................. 3 024 .................................... e 3 024 ......................... 1 00 00

E::‘t?c"isaegg"e"se_sﬂl’;e”t°5 em 3.857 4375 (518) (11,84)
operagaescomPamc]pantes75187020 .............................. 498 ............................. 7'09
Emprest]mos .................................................................... 7 51 8 ........................... 7020 .............................. 498 ............................. 7 09

Os valores acima estdo liquidos das provisdes para perdas.



A posicao em crédito privado apresentou elevacdao em fun¢ao da valorizacao dos ativos a mercado, nao
tendo ocorrido aplica¢des no periodo. O aumento da posicao em Fundos de Investimento reflete a valo-
rizacdo no periodo, entretanto, ocorreram redugoes de alocagdo nos fundos Renda Fixa e em Partici-
pacoes. O primeiro, em funcao dos resgates para atendimento das necessidades de liquidez do Plano
e, também, para aplicacées em fundos de indice referenciados, tanto em renda fixa quanto em renda
variavel. O segundo, em fun¢ao do recebimento de amortizacao ocorrida no periodo e desvalorizacao
de cota.

VIl.2.2 Titulos e Valores Mobilidrios

O quadro abaixo demonstra a carteira de investimentos do Plano de acordo com seus vencimentos, no
que couber, e os valores a receber e a pagar nao estao incluidos:

InovaPrev

Natureza/Tipo Vencimento Quantidade Valorde | Valorde Quantidade Valorde | Valorde
Custo Mercado Custo Mercado

Créditos Privados e

Depésitos - 1.746 3.958 10.158 1.746 3.958 9.472
O ot e e e e
i o SR EOT0,
e e S e S
IS D O L e B
e R e L Do
e PTIIER TERE e — L .
i L L B
‘Fundosde Investimento - 11.169.801 136.194  182.181 12.009.882 136.664  179.310
e e i S
e s i O e S
e s s i

VIl.2.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

VIl.2.3.1 Disponiveis para Negociacdo (MtM)
Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociagéo

Investimentos em Renda Fixa 47.460 81.620 1.245 2.340 - 132.665
- No tado Tesouro Nac]ona [seneB .............. 2 0435 .......... 1 2436 ............ 1245 ................ 2340 .............................. R 3 6 5 oe .
- LetraFmance]radoTesouroLFT ................. 1 9861 59601 ..................... [ R R 7 9 462 .
- Letra dOTesouro Na c |ona|_LTN ............................... e 653 9 ..................... e e R 6 5 39 .
- Debentures ................................................................. R 2994 ..................... e e : 2994
- LEtras F mance]ras . p nvada 5 ............................. 71 64 .................................................................................................................... 7 164 .

2



Em 31/12/2020

Titulos Disponiveis para Negociagéo

Investimentos em Renda Fixa 80.731 61.638 - 142.763
s No tado TesoumNac]ona [seneB ................... 594 .......... 1 9440 ..................... ; ................... 394 .............................. R 2 o 428 .
o LetraFmance1radoTesouroLFT77005 27223 ..................... e e R 1 04223
. LEtra dOTesoumNa c ]onal_ |_TN ...................... 31 32 ............ 5503 ..................... e e R 8 634 .
. De benture s ................................................................. e 2870 ..................... R e e 2 8 70 .
o Letras |= mance]ras P rwada 5 ................................................... 5602 .............................................................................................. 6 502 .

I S Y ) R N

VIl.2.4 Titulos Disponiveis para Negocia¢ao

O quadro abaixo demonstra os titulos que poderdao nao ser levados até seu vencimento e, portanto,
estdo marcados a mercado na carteira de investimentos do Plano de Beneficios:

ABERTURA DA ALOCAGAO - MARCAGCAO A MERCADO
DESCRICAO Em 31/12/2021 | Em 31/12/2020 | Variagdo em RS | Variacdo (%)

Investimentos em Renda Fixa 132.665 142.763 (10.098) (7.07)
e NotadoTesouroNacmna[seneB3650620428 .................... 1 6078 ...................... 7871
o LetraFmance]raLF ......................................................................... 7 164 ...................... 6602 ......................... 562 ........................ 851
 letraFinanceirado Tesouro-LFT 79462 104228 (24766) (23,76)
o LetradoTesouroNaqona[|_TN ...................................................... 6539 ...................... 8 635 ................... (2096) ................... (2427)
. Debentures ........................................................................................ 2994 ...................... 2370 ......................... 124 ........................ 432
|nvest|mentosem|=undosde|nd|ce ................................................ 4953- ..................... 4953 ................... 10000
e Fundode|nd1ceReferenc1aRendaFma(ETF) ............................... 1929 ............................... e 1 929 .................... 10000
o Fundode|nd1ceReferenqugaes(ETF) ........................................ 3 024 ............................... e 3 024 .................... 10000
|nvest|mentosEstruturados3857 ..................... 4375 ...................... (518) ................... (1184)
o Sy 2509(336) ................... (1339)
o F|pBVEpp|_AZAc|_A ........................................................................ 1239 ...................... 1373(134) ...................... (976)
o F|pBVEpp|_AZAc|_B ........................................................................... 445 ......................... 493 ......................... (48) ...................... (974)
ope.—agoescompamqpantesEmpresumos 75187020 ........................................................ 7109

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

VIl.2.5 Titulos Privados
 Newres | 31122021 | 31/12/2020 | VarisgioRs | Variagio(%) |

Créditos Privados e Depdsitos 10.158 6.472 7,24
Comp L 2994 ..................... s 870 .................................... 124 ............................ 4' 3 o
T S S 432
LetrasFmance1ras7164 ..................... Sy 562 ............................. 8,51
e 7 A Cao we, 851

)



VIl.2.6 Operacoes com Participantes

As provisdes para perdas relativas a inadimpléncia de operacdes de empréstimos, concedidos aos Parti-
cipantes e Assistidos do Plano InovaPrev pela Fundacao Sistel, foram constituidas conforme critérios
estabelecidos pela Instrucdo Previc n® 31/2020. O Plano nao conta com provisao para perdas em 2021
(RS 7 em 2020).

Valor Atualizado 6.816 478 7.294
PrestagéesaReceber ............................................................. 21113 .................................. S
()Prov1$50DevedoresDuwdosos ........................................ ( 7) ............................. 7 ....................................
FalxaProv15]0nament025°/o ................................................... (7) ............................. 7 ....................................
Saldodacarte1ra7020 ........................ 4987518 ......... |NPC+5%aa

NOTA VII.3

A Avaliacao Atuarial tem como objetivo principal estimar, na data base de calculo, os compro-
missos do Plano de Beneficios para com seus Participantes e Assistidos e o seu custeio a longo
prazo, devendo incluir os valores esperados relativos, tanto aos Participantes quanto aos Assistidos.
Com esse objetivo, sao realizadas projecbes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hip6-
teses atuariais que represente de forma realista a experiéncia com relacdo a expectativa futura do
Plano. O quadro abaixo demonstra as premissas atuariais utilizadas para o Plano em 2021, mantidas
aquelas adotadas no ano anterior para avaliacao gerencial dos compromissos com os Beneficios de
Risco (Morte e Invalidez de Ativo):

Bases Populacionais

Tabua de Entrada em Auxilio Doenca N&o aplicavel N&o aplicavel

&



NOTA VIl.4

Como resultado da Avaliacao Atuarial realizada com base em levantamento de dados posicionados em
31/12/2020, as provisdes matematicas foram calculadas pela empresa contratada Mercer Brasil. Os
valores registrados constam no Parecer Atuarial e na Demonstra¢do Atuarial, estando em consonancia
com a planificacao contabil atualmente em vigor. Demonstra-se a seguir a composicao contabil do Plano:

Provisoes Matematicas 179.405 172.914 6.491 3,75

Contribuicao Definida 155.039 147.423 7.616 5,17

As Provisdes Matematicas de Beneficio Concedidos sofreram reducdao em funcao dos pagamentos de
beneficios e da rentabilidade no exercicio.

Em relacdo ao aumento observado no exercicio das Provises Matematicas a Conceder, destacamos o
incremento das contribuic6es, da rentabilidade e das inscricdes no periodo. Entretanto o crescimento
ndo foi maior em fungdo das concessoes de beneficio e desligamentos com a opg¢do por instituto de
Resgate e Portabilidade.

NOTA VIIL.5

S3o os fundos constituidos atuarialmente para atender a Gestao Previdencial do Plano de Beneficios,
conforme quadro abaixo:

Conta de Destinacao de Excedentes - CDE 992 843 149 17,67

Fundo de Cobertura de Riscos 21.620 21.008 612 291

VII.5.1 Fundos Previdenciais

constituida por parcelas da Conta Identificada da Patroci-
nadora (CPI), ndo destinada ao pagamento de Beneficios, nos casos de op¢do pelo instituto de Resgate
por Participantes com menos de 2 (dois) anos de vincula¢ado ao Plano, ou pelo saldo dessa conta em caso
de morte de Participante ou do saldo remanescente da Conta Individual de Beneficios (CIB), no caso de
Assistido, sendo que, em ambos os casos, Participantes e Assistidos, resulte na inexisténcia de Benefici-
arios, Beneficiarios Designados ou herdeiros habilitados, depois de prescritos.

tem a finalidade de acumular os recursos vertidos pelos Participantes
Autopatrocinados e Patrocinadoras por meio das Contribuicdes de Risco. O fundo sera destinado ao



pagamento vitalicio dos Beneficios de Risco, sendo utilizado somente apés o esgotamento das Contas
CPI e CIP. A atualizacao no fundo decorre, principalmente, da variacao da cota do Plano.

VII.5.2 Utilizacao do Fundo Previdencial para Abatimento de Contribuicoes

No exercicio anterior (2020), as Patrocinadoras do Plano, solicitaram a Fundacao Sistel a utilizacdao de
recursos do fundo de cobertura de riscos para abatimento das contribui¢cdes patronais vertidas ao Plano
InovaPrev, conforme previsto na legislacao e no regulamento do Plano. O valor total de recursos utili-
zados foi de RS 1.832, que consta na Demonstracdo da Mutacgao do Ativo Liquido do Plano do ano ante-
rior, ndo tendo havido utilizacdo no exercicio de 2021.

NOTA VII.6

VII.6.1 Custeio dos Participantes

Contribuicao Normal - percentual livremente escolhidos pelos Participantes, variando de 1%
a 8%, considerando os percentuais inteiros do Salario de Participacao.

Contribuicao Extraordinaria Voluntaria do Participante - de carater e frequéncia facultativos,
correspondente a um percentual inteiro incidente sobre o Salario de Participagdo limitado a

Participantes*
P 22%; desde que o percentual da contribuicdo seja 8%.

Contribuicao Extraordinaria Esporadica do Participante — de carater individual e facultativo,
de periodicidade esporadica e de valor estabelecido pelo Participante, observado o minimo
de 400 cotas no més correspondente.

Contribuicao de Risco - 0,00%

Autopatrocinados Contribuicao Normal - idéntica a dos Participantes, adicionada daquela em nome da
Patrocinadora.

Participantes Vinculados  Isentos.

VIl.6.2 Custeio das Patrocinadoras

Contribuicao Normal - de valor equivalente a contribuicao normal basica dos Participantes.

Patrocinadora Contribuicao de Risco - 0,00%.

Contribuicao Extraordinaria Varidvel da Patrocinadora - caréter e frequéncia facultativos a
serem estabelecidos pelas Patrocinadoras.

VII.6.3 Custeio dos Assistidos

Nao ha previsao de contribuicdes normais ou extraordinarias de Assistidos para o periodo de vigéncia
deste Plano de Custeio.

a3



VII.6.4 Custeio Administrativo

A Taxa de Carregamento Administrativo equivale a 5,00% incidente sobre as contribui¢des mencio-
nadas nos itens acima, exceto Participante BPD.

NOTA VII.7

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n° 25 - Provisdes, Passivos
e Ativos Contingentes.

A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e externos, procede
a analise das demandas judiciais e administrativas pendentes e constitui provisdao em montante consi-
derado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acées em curso. As variacoes existentes no
exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavalia¢ao de processos, bem como da
atualizacao monetaria realizada.

A seguir, demonstram-se as provisoes contingenciais correspondentes ao Plano de Beneficios nos exer-
cicios de 2021 e 2020:

Gestdo Previdencial 815 - - - 128 943 - -

PIS/COFINS auto de

Infragao 206 - - - 10 216 - - -
|nvest1mentos .................................. 197 .................. e R e 1 ................ 198-- .......................
|mp05t0deRenda ............................. 195 .................. R e R 1 ................ 196_- .......................
outros ................................................. 2 .................. e e e 2 e

O Plano nao possui agdes classificadas como probabilidade de perda possivel para o exercicio de
2021 e 2020.

No encerramento do exercicio de 2021, a Administracao avaliou que os valores registrados nos seus passivos
por demandas judiciais e administrativas estdao adequados. Abaixo estdo descritos os principais passivos
por demandas judiciais e/ou administrativas.

trata-se de acoes propostas por Participantes requerendo diferencas decorrentes
da utilizacdo de indices de inflagcdo ditos “expurgados”, quando do calculo da atualizacdo monetaria de
suas reservas de poupanca. A provisao contingencial foi constituida para os casos dos Ex-Participantes que
resgataram reservas, e que tenham ingressado em juizo, referente a diferenca entre o valor pleiteado e o
valor resgatado destas acdes, considerando a avaliacao de risco da administracao da Fundacdo. Em 2018,



apoés negociacdes, a Fundagao Sistel entrou em acordo com a dire¢do do SINTPq (Sindicato dos Trabalha-
dores em Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia — SP) sobre o pagamento dos expurgos inflacionarios ocorridos
no periodo de 1987 a 1991. Os pagamentos estao ocorrendo de forma parcelada pelo Plano de Beneficios
ocasionando, portanto, a reducao na rubrica de expurgos inflacionarios no periodo.

trata-se de um auto de infracao correspondente a PIS e COFINS referente
aos meses de janeiro a setembro, novembro e dezembro de 2009, de supostos débitos tributarios, adicio-
nados a juros de mora e multa de oficio. Levando-se em conta o objeto da matéria em discussdo, 0 montante
envolvido e a constituicao do crédito tributario pela Receita Federal, foram registrados em provisao especi-
fica, no valor dos autos de infracao com os referidos encargos.

trata-se de provisao para suportar o risco identificado em acdo anulatéria tributaria
que discute a compensacao de crédito referente ao Imposto de Renda. Devido a necessidade de realizacao
de depésito judicial, a avaliacao da probabilidade de perda é provavel, razao pela qual os valores provisio-
nados correspondem aos valores depositados.

trata-se de acdes judiciais pertinentes a administracdo da carteira de investimentos.

NOTA VII.8

A Fundacao Sistel controla e registra o fundo administrativo do Plano InovaPrev, considerando para tanto
o estoque inicial de recursos existente para esse Plano, o fluxo de entradas e saidas de recursos, bem
como o seu estoque final. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do Fundo Administrativo é de RS 10.212
(RS 9.387 em 2020).



Vill. PAMA

Plano de Assisténcia
Médica ao Aposentado




NOTA VIII.1
PRINCIPAIS EVENTOS DO EXERCICIO

Vill.1.1 Formacao do Resultado do Plano no Exercicio

A apuracao do resultado foi realizada com base no regime de competéncia, no exercicio de 2021 a situ-
acdo econdmica-atuarial do Plano, é superavitaria em RS 60.444 (deficitaria em RS 1.079 - 2020).

Varingio e (R5) | Variagao (%)

(+) Receitas 103.955 101.857 2.098 2,06
()Despesas ........................................................................... (405182) ................. (349596) ................... (55586) ........................ 1590
()CustemAdmlmstratwo ...................................................... (11237) ................... (10477) ......................... ( 760)725
(+)Const]tmgoeS/ReversoesContmgénaas ........................... 3471 ...................... 1 2824 ..................... (9353)(7293)
(+ . ) . F l uxo de | n V est] me ntos ................................................... 73 2213 ................... 516 46 4 ................... 215749 ........................ 4177 .
(+)const/RevpmVMatemaucas ..................................... (361697) ................... (74920) ................. (286777) ...................... 38278
- ResuuadOAnual ......................................................................... 61 52 3 ................... 196 15 2 ................ (134 629) ..................... (6 8 64) .
- Resu[tado Ac umu la do .............................................................. 60444 ..................... ( 1 o 79) ..................... 6152 3 ............... (5 701'85 ) .

Destacamos os principais fatores que contribuiram para a formacao do resultado no periodo:

* Asreceitas do Plano sao decorrentes, principalmente, de coparticipagoes dos Assistidos e mantive-
ram-se constantes no exercicio.

* Houve aumento de 15,90% nas despesas com pagamento de beneficios (405.182 x RS 349.596 -
2020). Ha de se observar que as despesas médicas foram bastante afetadas nos primeiros meses de
pandemia, em virtude do isolamento social. No decorrer de 2021, com a flexibilizacao das medidas
restritivas de circulagao, os Assistidos fizeram maior uso do Plano, justificando assim o aumento nas
despesas no periodo.

* A avaliacdo atuarial demonstrou que as demais hipdteses estdao aderentes e adequadas para serem
utilizadas em 2021. A principal mudanca ocorrida foi a alteracdo na taxa de crescimento real dos
custos médicos de 4,03 % a.a. para 4,37 % a.a.

* Areversao de contingéncias ocorre em funcao, principalmente, das baixas realizadas em demandas
judiciais do Plano (Nota VIII.7), ocorridas no exercicio somada as corre¢des monetarias. No exercicio
anterior houve reversao parcial de 76,25% da provisao de PIS/COFINS, em razao do éxito parcial na
esfera administrativa de supostos débitos tributarios. Parte do valor continua provisionado tendo
em vista que a Entidade continua a questionar os valores judicialmente.

* A variacao observada na constituicao de provises matematicas é decorrente, principalmente, da
alteracdo da premissa de crescimento real das despesas com pagamento de beneficios somada a
outros eventos.

* A rentabilidade acumulada dos investimentos do Plano em 2021 é de 17,52% (13,22% - 2020)
e superou a variacdo da meta atuarial do Plano (INPC+4,20% a.a.), face a exposicao relevante em
ativos atrelados a variacao do IPCA e IGP-M.



* Pode-se observar que o resultado positivo auferido pelo Plano no exercicio é decorrente, principal-
mente, do resultado dos investimentos no periodo.

VIIl.1.2 Impactos da Alteracao Normativa nas Demonstracées Contdbeis do Plano

As demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social de 2020 foram ajustadas para fins compara-
tivos com o exercicio social de 2021. A obrigatoriedade da apresentacao das demonstracoes contabeis
de 2020 reclassificadas esta contida no anexo lll da Instrucdo Previc n® 44, de 23 de novembro de 2021,
da seguinte forma: "Para o exercicio de 2021 as informac6es comparativas do exercicio anterior devem
ser reclassificadas e evidenciadas em item especifico nas notas explicativas”. Diante do exposto, apre-
sentamos os impactos incorridos com as reclassifica¢des ocorridas na divulgacao do exercicio anterior
nas demonstrac6es contabeis do Plano:

VIil.1.2.1 Demonstracao do Ativo Liquido (DAL), Demonstracao da Mutacao do
Ativo Liquido (DMAL) e Demonstracao das Provisoes Técnicas por Plano de Bene-
ficios (DPT)

Os valores apresentados na Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL), Demonstragao da Mutagdo do Ativo
Liquido (DMAL) e Demonstragdo das Provisdes Técnicas (DPT) de 2020, permanecem idénticos ao ante-
riormente apresentado, sem apresentar impactos apds entrada em vigor dos novos normativos.

Vill.1.2.2 Demonstracao do Plano de Gestdo Administrativa do Plano

Até o exercicio social findo em 31/12/2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados
de forma segregada entre administracao previdencial, administracao dos investimentos, comuns e espe-
cificas. Para fins de reclassificacao comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados
em 2020 foram consolidados, ndo acarretando em alteracao de valores nas despesas administrativas
totais e no valor do Fundo Administrativo do Plano.

Reclassificado em 2021 pela IN Previc n® 31/2020, alterada pela -
IN Previc n® 44/2021 Apresentado em 2020 pela IN SPC n° 34/2009

2 Despesas Administrativas (12.712) 2 Despesas Administrativas (12.712)
2.1 Administracio dos Planos Previdenciais (12.712) 2.1 Administragio Previdencial  (10.477)
Pessoa[eencargos(7059)211Despesascomuns ......................................... (6785) .....
Tre| namen tos/con gressos e Semma nos ............................... (5 7) 2 1 2 4 Des pesa SEspec |ﬁcas ................................... (3 692 ) .....
ngenseestad]as ................................................................... (34) Pessoa[eencargos .................................................. (1125) .....
Serv1§osdeterce1ros(3565) ......... ngenseestad]as ..................................................... (22) ........
Despesasgera15(1558)Ser\ngosdeterce]ros .............................................. (1921) .....
Depreqagf‘)eseamort]zagﬁes ............................................... (1 76) Despe 5 asgerms ......................................................... ( 495) .......
'mbuto 5 .................................................................................... (2 63) Dep rec]agﬁes eamo mzag 595 .................................... (1 ) .........
zzprowsaopara PerdasEstIma das ....................................................... Tn bUtOS ....................................................................... ( 126) .......

2.2 Administragdo dos Investimentos (2.234)
221Despe sas ccmun s ......................................... (1 953) .....
222DespesaSEspeaﬁcas(281) .......
semgosdeterce]ros .................................................. (5 ) .........
Despesasgerms ......................................................... ( 156) .......
TnbUtos ....................................................................... ( 12 0) .......



NOTA VIII.2
REALIZAVEL DE INVESTIMENTOS

Vill.2.1 Demonstrativo da Composicdo da Carteira de Investimentos

3021 | 3200 | VariagioemRS | Variagioem(%)

Fundos de Investimentos 4.735.930 4.318.228 417.702 9,67

Fundo de Investimento Renda Fixa 4,735,930 4,318.228 417.702 9,67

Total do Realizavel de Investimentos 4.735.930 4.318.228 9,67%

O aumento da posicao em Fundo de Investimento Renda Fixa reflete a valorizacdao dos ativos que
compodem a carteira do Plano, principalmente as chamadas Notas do Tesouro Nacional série C, NTN-C,
que foram favorecidas pela forte elevacao do IGPM no periodo, indice que corrige estas aplicagoes.

VIll.2.2 Titulos e Valores Mobilidrios

A Entidade tem como pratica realizar um estudo de ALM (Asset Liability Management) que demonstrou
a capacidade econémico-financeira do Plano de suportar o carregamento dos titulos marcados a curva
até o seu vencimento sem afetar a liquidez necessaria para cumprimento de compromissos, conforme
determinado pela Resolucao CNPC n® 43, de 6 de agosto de 2021, e posteriores alteracées.

No periodo, ndo houve reclassificacdo entre as categorias "Titulos para negociacdo” e "Titulos mantidos
até ovencimento”, também nado ocorreu a aquisi¢ao de novos titulos classificados como "Titulos mantidos
até o vencimento”.

Natureza/Tipo Vencimento Valor de Valor de Valorde | Valorde
Quantidade Quantidade
Custo Mercado Custo Mercado

Fundos de Investimento 255.714.909 2.419.326 4.735.930 280.770.283 2.535.483 4.318.228

Renda Fixa - 255.714909 2.419.326  4.735.930 280.770.283 2.535.483 4.318.228

VIll.2.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

VIIl.2.3.1 Mantidos até o Vencimento (HtM)

Em 31/12/2021

Titulos Mantidos Até o Vencimento

| TitulosMantidosAtéoVencimento |
e e o o | S
Investimentos em Renda Fixa - 118.457 1.332.436 2.970.643  4.421.536  4.998. 797
...... NotadoTesouroNac,ona[seneB118457517419297064336065194143037
...... NotadoTesouroNaqona[senec-815017815017355760
S N Y P BT Y T

@



Em 31/12/2020

Titulos Mantidos até o Vencimento

. Acima de 10 Valor Valor

Investimentos em Renda Fixa - - 575.810 3.396.806 3.972.616 5.537.951

Nota do Tesouro Nacional - Série C - - - 708.023 708.023 810.247 .
T T T T ko sseans] somaois| ssos
VIll.2.3.2 Disponiveis para Negociagdo (MtM)

Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociacao

T P

Investimentos em Renda Fixa 50.220 264.074 - - 314.294
...... NotadoTesouroNaqona[seneB10642 e _10642
...... LetraFmance]radoTesouro-LFT39578 263652 _303230
...... LetradOTesoumNac]onal_LTN

422 - - - 422
I ) 773 N N T

Em 31/12/2020

Titulos Disponiveis para Negociacao

Investimentos em Renda Fixa 59.464 286.060 - - 345.524
Nota do Tesouro Nacional - Série B - 5.364 - - - 5.364
Letra Financeira do Tesouro - LFT 53.413 280.696 - - - 334.108

Letra do Tesouro Nacional - LTN 6.051 -

VIll.2.4 Titulos Mantidos até o Vencimento

Abertura da Alocacao - Marcacao até o Vencimento

Em31/12/2021 | Em31/12/2020 | Variacioem R$ Variagio (%)

Investimentos em Renda Fixa 4.421.535 3.972.616 448.919 11,30
Nota do Tesouro Nacional - Série B 3.606.518 3.264.593 341.925 10,47
Nota do Tesouro Nacional - Série C 815.017 708.023 106.994 15,11

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

t2)



VIIl.2.5 Titulos Disponiveis para Negociacao

O quadro abaixo demonstra os titulos que poderao nao ser levados até seu vencimento e, portanto,
estdo marcados a mercado na carteira de investimentos do Plano de Beneficios:

Abertura da Alocacao - Marca¢ao a Mercado
Em 31/12/2021 Em 31/12/2020 Variacdao em RS Variacao (%)

Nota do Tesouro Nacional - Série B 10.642 5.364 5.278 98,40
Letra do Tesouro Nacional - LTN 422 6.052 (5.630) (93,03)
Letra Financeira do Tesouro - LFT 303.230 334.108 (30.878) (9,24)

S| sissu i 500

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

NOTA VIII.3

PROVISOES PARA PERDAS E
MUDANCAS DE ESTIMATIVA

A Fundacao Sistel passou a adotar em 2021 a Instrucao Normativa Previc n® 31/2020, que dentre suas
aplicacoes, alterou as faixas para provisionamento de devedores duvidosos. Essa alteracdao ndo traz
impacto relevante no resultado do Plano.

O quadro abaixo demonstra as alteracées ocorridas e os respectivos impactos nos valores provisionados
no exercicio anterior (2020):

e & UL & R Provi.s‘i,::lzrdo em Et::%::g;’:?: Variacdo | Variacao

Provisionamento antes da IN Provisionamento apés IN daIN Acord IN I% E/
31/2020 31/2020 2020 antes da cordo com a em RS em (%)
31/2020 31/2020

Nao aplicavel De 31 a 60 dias - 1% - 9 9 100,00
De 61 a 120 dias-25% De 61 a 90 dias - 5% 227 35 (192) (84,58)
N&o aplicavel De 91 a 120 dias - 10% - 21 21 100,00
De 121 a 240 dias - 25% De 121 a 180 dias - 25% 1.319 347 (972) (73,69)
Nao aplicavel De 181 a 240 dias - 50% 626 626 100,00
De 241 e 360 dias - 75% De 241 a 360 dias - 75% 1.740 1.740 - 0,00
Acima de 360 dias - 100% A partir de 360 dias - 100% 25.351 25.351 - 0,00
( A) Total de Provisao para Perdas por Faixa 28.637 28.129 (508) (1,77)
( B ) Provisao para Perdas - Judicial 1.200 1.200 - 0,00
( C) Provisdo para Perdas por Obito 3.312 3.312 - 0,00
(=) A+ B+ C - Total de Provisdo para Perdas 33.149 32.641 (508) (1,53)



Conforme observado, o impacto foi de R$ 508 mil (1,53%) nesta mudanca de estimativa ocorrida com a
publicacdo da Instrucao Normativa Previcn®31/2021, o que acarretaria em um aumento deste montante
no resultado do Plano em 31/12/2020, caso a norma estivesse em vigor. Ressalta-se que o resultado
naquele exercicio foi de R$ 196.152, logo este impacto seria de 0,25% no resultado.

O quadro abaixo demonstra as provisoes realizadas no exercicio de 2021 em comparacao as do exercicio
anterior:

Faixa e Percentual aplicavel | Faixa e Percentual aplicavel | Saldo Provisao | Saldo daProvisao | Variacao | Variacao
em 2020 em 2021 em 2020 em 2021 em RS em (%)

N3do aplicavel De 31 a 60 dias - 1% 100,00
De613120d13525% ............................ De()lagOd]aSS% ............................. 22719 .......... (208) ........ (9163)
Naoaphcavel ........................................ Deglalzod]asm%M ............... 54 ........ 10000
De1213240d13525% .................. De 1213180(1]3525% .......................... 1319 .............................. 316 ....... (1003) ........ (7604) .
Naoaphcavel ...................................... De1813240d13550% ............................................................... 14321432 ........ 10000
De2413360d]as75% .................. De241a360d]as75% .......................... 1740 ........................... 2030290 ........... 1 667
Ac]madez’éod]asmo% ........... Apart]rde360d1as_1oo%2535133070 ......... 77193045

( A) Total de Provisao para Perdas por Faixa 28.637 36.926 8.289 28,95

(B) Provisao para Perdas - Judicial 1.200 841 (359) (29,92)

( C) Provisdo para Perdas por Obito 3.312 3.055 (257) (7.76)

(=) A+ B + C - Total de Provisao para Perdas 33.149 40.822 7.673 23,15

As provisdes apresentaram um aumento de 23,15% (RS 7.673) em relagdo ao exercicio anterior, em
funcao, principalmente, dos atrasos acima de 360 dias, sem que haja impacto relevante, em decorréncia
da mudanca ocorrida em virtude da Instrucao Normativa Previc n® 31/2020.

NOTA VIII.4
PREMISSAS ATUARIAIS

Tabuas de mortalidades sdo instrumentos que medem a probabilidade de sobrevivéncia (ou morte), de
entrada eminvalidez, de morbidade, dentre outras, em cada idade, projetando o inicio do usufruto dos
beneficios. Sao normalmente construidas, separadamente, para homens e mulheres, por causa de suas
taxas diferenciadas. As tabuas denominadas de biométricas adotadas pela Fundacao Sistel decorrem
de estudo prévio de “aderéncia”, que é realizado anualmente e com base nas experiéncias obtidas por
cada Plano. O quadro a seguir demonstra as bases de dados das hipdteses atuariais do PAMA:



Vill.4.1 Premissas Econémicas e Financeiras

Bases Economicas e Financeiras 2021 Bases Economicas e Financeiras 2020

a) Taxa de Juros: 4,20% a.a., conforme estudos elaborados a) Taxa de Juros: 4,20% a.a., conforme estudos elaborados

pela Fundacado Sistel; pela Fundacado Sistel;

b) Taxa de Crescimento Real dos Custos Médicos: b) Taxa de Crescimento Real dos Custos médicos

i) HCCTR: 4,37% a.a., extraida da base de dados da Fundagdo i) HCCTR: 4,03% a.a., extraida da base de dados da Fundacdo
Sistel; Sistel;

ii) Aging Factor: foram adotados custos médios crescentes ii) Aging Factor: foram adotados custos médios crescentes

por faixa etaria até a faixa etaria de 59 anos ou mais. A partir por faixa etdria até a faixa etaria de 59 anos ou mais. A partir
dos 59 anos, foi adotado um percentual de crescimento real  de 59 anos, foi adotado um percentual de crescimento real
de 2% ao ano, até que o beneficiario complete 84 anos de de 2% a.a., até que o beneficiario complete 84 anos de

idade; idade;
c) Taxa de inflagdo a longo prazo de 3,5% a.a.; c) Taxa de inflagdo a longo prazo de 3,5% a.a.;
d) Fator de capacidade das contribuicdes e despesasnao  d) Fator de capacidade das contribuigdes e despesasndo
médicas: 0,9833 (taxa de juros de 4,2% a.a. e inflacdo de médicas: 0,9833 (taxa de juros de 4,2% a.a. e inflagdo de
3B%3A) L 3R%AR)
e) Fator de capacidade das despesas médicas: 0,9626 (taxa e) Fator de capacidade de despesas médicas: 0,9642 (taxa de
de juros de 4,2% a.a., crescimento real das despesas de juros de 4,2% a.a., crescimento real das despesas de 4,03%
437%aaeinflaggode 3,5%aa); aa.einflaciode 3.5%aal)
f) Taxa de rotatividade: nula. f) Taxa de rotatividade: nula.

Tabua de Inadimpléncia: adocao da tabua de inadimpléncia apresentada por meio do Relatério Rodarte
Nogueira/Sistel n® 012, de 08.06.2021.

As hipéteses adotadas para o calculo atuarial sdo formuladas considerando-se o longo prazo das proje-
coes as quais se destinam. No curto prazo elas podem ndo ser necessariamente realizadas, dando origem
entdo a apuracao de ganhos e perdas atuariais.

Destaca-se que o teste de aderéncia das premissas de crescimento real das despesas com pagamento
de beneficios foi apresentado por meio do Relatério Final RN/Sistel n® 016, de 10 de agosto de 2021.

VIil.4.2 Premissas Biométricas e Demogrdficas

Premissas Biométricas e Demograficas 2021 Premissas Biométricas e Demograficas 2020

a) Mortalidade Geral: AT — 2000 Basic Agravada em 10%,
segregada por sexo;

Mortalidade Geral: AT — 83 Basic, segregada por sexo;

c) Mortalidade de Invélidos: AT — 2000 Basic Agravada em

10%, segregada por sexo. Mortalidade de Invélidos: AT — 83 Basic, segregada por sexo.

As hipéteses adotadas para o calculo atuarial sao formuladas considerando-se o longo prazo das proje-
¢oes as quais se destinam. No curto prazo elas podem ndo ser necessariamente realizadas, dando origem
entdo a apurac¢do de ganhos e perdas atuariais. O teste de aderéncia da tabua de mortalidade foi apre-
sentado por meio do Relatério Final RN/Sistel N° 20/2020, de 26.11.2020.



NOTA VIII.5
PROVISOES MATEMATICAS

As provisdes matematicas foram calculadas pela empresa contratada Rodarte Nogueira — consultoria em
estatistica e atuaria.

_Provisbes Matematicas 4.652.491 4.290.794 8,43
_ Beneficios Concedidos 4.652.491 4.290.794 8,43
Beneficio Definido 4.652.491 4.290.794 8,43

Destaca-se que a variacao no valor da provisao foi ocasionada, principalmente, em funcdo do aumento
dos custos dos beneficios apurados para as submassas PAMA e PCE, da alteracao da premissa de cresci-
mento real das despesas médicas (HCCTR), que passou de 4,03% para 4,37%.

A provisao do PAMA é dividida em dois subgrupos. Sao eles:

* Provisao de Beneficios Concedidos - Eventos Ocorridos e Nao Pagos: refere-se aqueles procedi-
mentos que ja foram realizados pelos beneficiarios, mas ainda ndo foram pagos pela Sistel;

* Provisaode Beneficios Concedidos - Eventos a Ocorrer: refere-se aqueles procedimentos que ainda
serdo realizados pelos beneficiarios, ao longo dos anos, até que o Gltimo beneficiario venha a ébito.

NOTA VIII.6
EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPCn° 25 - Provisoes, Passivos e
Ativos Contingentes. A Administracdao, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e
externos, procede a analise das demandas judiciais e administrativas pendentes e constitui provisao em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agées em curso. As variacoes
existentes no exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavaliacao de processos,
bem como da correcao monetaria mensal realizada. A seguir, demonstram-se as provisoes contingen-
ciais correspondentes ao Plano nos exercicios de 2021 e 2020:

saldo saldo Qnt de movimentacgoes realizadas 2021
Provisao Baixas Reavaliagoes | Correcoes

Contingencial 1.788 (8.801) 2.998 48.586

PIS/COFINS Auto de
Infragdo

No encerramento do exercicio de 2021, a Administracao avaliou que os valores registrados nos seus
passivos por demandas judiciais e administrativas estdao adequados. Abaixo estdo descritos os principais
passivos por demandas judiciais ou administrativas:



PIS/COFINS RET-refere-se aos valores questionados pela Receita Federal do Brasil da base de calculo de
janeiro de 1995 a margo de 2001. A provisao contabilizada corresponde a 100% dos valores calculados
pela Receita Federal do Brasil.

PIS/COFINS Lei 9.718 - constituida em face da inconstitucionalidade da Lei 9.718 julgada pelo Supremo
Tribunal Federal no ano de 2005. Visando o ndao pagamento destes tributos, no ano de 2007 a Fundacao
Sistelingressou com mandado de seguranca perante a 2° Vara Federal do Distrito Federal. Logo ap6s, em
2008, foi protocolada sentenca desfavoravel a Sistel que entrou com recurso de apelacao diante do TRF
da 12 Regido que ainda aguarda julgamento. Os valores calculados desde entdao passaram a ser pagos
judicialmente até dezembro/2014.

PIS/COFINS - Auto de Infracao - trata-se de um auto de infracao correspondente a PIS e COFINS refe-
rente aos meses de janeiro a setembro, novembro e dezembro de 2009, de supostos débitos tributarios,
adicionados a juros de mora e multa de oficio. Levando-se em conta o objeto da matéria em discussao,
o0 montante envolvido e a constituicao do crédito tributario pela Receita Federal, foram registrados em
provisao especifica, no valor dos autos de infracao com os referidos encargos.

PAMA - Demandas Judiciais - constituida para suportar os processos judiciais ativos envolvendo o PAMA
ou o PAMA-PCE, os quais sao classificados em 27 objetos principais, cuja avaliacao da probabilidade de
perda é realizada conforme pedidos formulados pelos autores nas demandas. A maioria destes objetos,
se exitosos, nao implicam em pagamento de uma condenacao no processo, como, por exemplo, o pedido
de restabelecimento da inscricdo no Plano. Os valores sao fixados conforme decisao proferida. Nos
processos que ndo possuem decisdo referente ao pedido de dano moral, o valor é fixado conforme a
média de condenacado na regido e para os demais objetos conforme pedido realizado pelo autor.

PAMA Operadoras - constituida em face de acdes judiciais movidas contra a Bradesco Saude, operadora
contratada pela Fundacao Sistel para operacionalizacdao do PAMA, em que a Fundacao Sistel nao figura
como parte, mas que assume os custos de condenacao. Tais demandas, devido ao risco para a Fundacao,
foram inseridas no Sistema de Acompanhamento Processual, e tiveram avaliacdo de risco, com impu-
tacdo de provisao contingencial para os casos de risco provavel de perda.

Imposto de Renda - trata-se de provisao para suportar o risco identificado em acao anulatéria tributaria
que discute o pagamento de imposto de renda adicional sobre os investimentos de renda fixa de 1994.

Outros - trata-se de a¢oes judiciais pertinentes a administracao da carteira de investimentos.

O quadro abaixo demonstra o montante de a¢oes classificadas como “possiveis” no Plano de Beneficios:

31/12/2021 31/12/2020
Descricao . .
Quantidade Valor em RS Quantidade Valor em RS
8 10

PAMA Demandas Judiciais

PAMA Operadoras 2 190 - -

NOTA VIII.7
CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO PLANO

O PAMA é custeado por meio de repasses para cobrir as despesas administrativas na operacionaliza¢ao
do Plano ao Plano de Gestao Administrativa — PGA, em limite inferior ao previsto na legislacao vigente.
Em 2021, o custo da gestdo do Plano foi de RS 13.376 (RS 12.712 - 2020).

)






NOTA IX1
FORMAGAO DO RESULTADO DO PLANO

A contabilizacdo das despesas administrativas da Entidade é realizada exclusivamente no Plano de
Gestdo Administrativa (PGA), em que, por meio de apontamentos especificos elaborados pelas unidades
administrativas ou pelos centros de custos, é efetuado o registro e, posteriormente, ao final de cada
fechamento contabil, o valor é atribuido a cada Plano de Beneficios para que tais despesas sejam, entao,
retiradas do fundo administrativo do Plano correspondente. Um tratamento semelhante ao das despesas
administrativas é dado aos demais grupos de contas de resultado do PGA, constituindo ou desconsti-
tuindo fundos administrativos.

Variagao e () | Variagao (%)

(+) Receitas 25.373 22.852 2.522 11,04
()DespesaSAdmm]stratwas .................................................. (53509) ................... (51206) ..................... (2303) .......................... 450
(+/)(const)/Reversaodecontmgéngas ..................................... (99) ..................... (1341) ........................ 1741(9462)
(+/)Re5ultado|_|qd05|nvest1ment051273197563652133 ........................ 5338
(+/)Sobra/lnsuﬁqénc]aPGA ................................................ 99534 ..................... 45491 ..................... 5409311891

Fundo Administrativo 986.662 887.078 99.584 11,23

Abaixo estdo elencados os principais fatos que contribuiram para a formacao do resultado do Plano no
exercicio:

* OPlano obteve umarentabilidade nos seus investimentos de 16,09% no exerciciode 2021(10,31%
em 2020); no acumulado do ano a rentabilidade superou a meta estabelecida (meta: 14,46% a.a.
- INPC + 3,9% a.a.). O resultado dessa rentabilidade pode ser verificado no retorno liquido dos
investimentos.

* Asreceitas administrativas totais (incluindo investimentos) apresentaram um crescimento de 55,5%
em relagdo ao exercicio anterior (RS 153.192 em 2021 x RS 98.538 em 2020) contribuindo para a
formacdo do resultado no exercicio. A reducao na constituicdao de contingéncias é decorrente da
baixa de um processo em reclamacées trabalhistas, conforme nota IX.6.

* As despesas administrativas totais apresentaram um aumento de 4,50% (RS 53.509 em 2021 x RS
51.206 em 2020). No exercicio de 2021, houve constituicdo de fundo administrativo no valor de RS
99.584 (RS 45.491 em 2020).

* O crescimento no resultado do Plano no periodo deve-se, principalmente, ao crescimento de 68,88%
no resultado contabil liquido de investimentos.



NOTA IX.2
INVESTIMENTOS

IX.2.1 Demonstrativo da Composic¢do da Carteira de Investimentos

Si021 | 33/12/2020 | VariagioemRS | Variagoem (%)

Fundos de Investimentos 951.220 846.887 104.333 12,32
FundOde . |nvest,ment0R endalea ................................ 95122 0 ...................... 846837 ...................... 104333 ........................... 12 3 2
|n Vest, mento em|move,s ................................................. 4411 3 ........................ 48 294 ........................ ( 4 18 1) .......................... (866)
Alugue] S e Renda ................................................................ 4411 3 ........................ 48 294 ........................ (4181 ) ........................... (866)

Os valores acima estdo liquidos das provisdes para perdas.

O aumento da posicao em fundos de investimentos em Renda Fixa reflete a valorizacdao ocorrida no
periodo, liquidos dos resgates realizados para cobertura dos compromissos financeiros do Plano.

A posicao detida em imdveis apresentou desvalorizacao em decorréncia da reavaliagao do ativo ocorrida
no ultimo trimestre do exercicio.

IX.2.2 Titulos e Valores Mobilidrios

A Entidade tem como pratica realizar um estudo de ALM (Asset Liability Management) que demonstrou
a capacidade econdmico-financeira do Plano de suportar o carregamento dos titulos marcados a curva
até o seu vencimento sem afetar a liquidez necessaria para cumprimento de compromissos, conforme
determinado pela Resolu¢dao CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, e posteriores alteragoes.

No periodo, ndo houve reclassificacdo entre as categorias "Titulos para negociacao” e "Titulos mantidos
até o vencimento”. No exercicio de 2021, a Entidade adquiriu 20.000 NTN-Bs, vencimento em 2030,
no montante de RS 81.713 e 20.000 NTN-Bs, vencimento 2040, no montante de RS 86.822, através do
fundo de investimentos em renda fixa, que serdo levadas até o vencimento.

O quadro abaixo demonstra a carteira de investimentos do Plano de acordo com seus vencimentos, no
que couber, e os valores a receber e a pagar nao estao incluidos:

Natureza/Tipo Vencimento . Valorde | Valorde . Valorde | Valorde
Quantidade Quantidade
Custo Mercado Custo Mercado

Fundos de Investimento - 423.001.242 561.782 951.220 409.430.411 553.074 846.887

Renda Fixa - 423.001.242  561.782 951.220 409.430.411  553.074 846.887




IX.2.3 Abertura dos Titulos por Faixas de Vencimento

IX.2.3.1 Mantidos até o Vencimento (HtM)

Em 31/12/2021

Titulos Mantidos até o Vencimento

. Acima de 10 Valor Valor

Investimentos em Renda Fixa 11.944 9.234 93.449 771.028 885.655 1.029.117
Nota do Tesouro Nacional - Série B 11.944 9.234 93.449 771.028 885.655 1.029.117

Em 31/12/2020

Titulos Mantidos até o Vencimento

. Acima de 10 Valor Valor

Investimentos em Renda Fixa - 19.148 4.515 612.481 636.144 1.010.709

Nota do Tesouro Nacional - Série B - 19.148 4,515 612.481 636.144 1.010.709

IX.2.3.2 Disponiveis para Negociagdo (MtM)

Em 31/12/2021

Titulos Disponiveis para Negociacao

Investimentos em Renda Fixa 10.402 54.834

Nota do Tesouro Nacional - Série B 2.204 - - -

Letra do Tesouro Nacional - LTN - 226 - - - 226
Em 31/12/2020

Titulos Disponiveis para Negociacao

Investimentos em Renda Fixa 36.244  174.188 - 210.432
...... NotadoTesouroNaqona[seneB 3263 -3268
...... LetraFmance]rado'resouro-LFT32536 170921 _203457
...... Letrado]‘esouroNaqona[-LTN3708 S 3708

t2)



IX.2.4 Titulos Mantidos até o Vencimento

Abertura da Alocacao - Marcacgao até o Vencimento
Em31/12/2021 | Em31/12/2020 | VariacaoemRS | Variagao (%)

Investimentos em Renda Fixa 885.655 636.144 249.511 39,22

Nota do Tesouro Nacional - Série B 885.655 636.144 249.511 39,22

N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

IX.2.5 Titulos Disponiveis para Negociac¢do

O quadro abaixo demonstra os titulos que poderao nao ser levados até seu vencimento e, portanto,
estao marcados a mercado na carteira de investimentos do Plano de Beneficios:

Abertura da Alocacao - Marcacao a Mercado

Em 31/12/2021 Em 31/12/2020 Variacdo em RS Variacao (%)

Nota do Tesouro Nacional - Série B 2.204 3.267 (1.063) (32,54)
Letra do Tesouro Nacional - LTN 226 3.708 (3.482) (93,91)
Letra Financeira do Tesouro - LFT 62.806 203.457 (140. 651) (69, 13)
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N&o estdo sendo considerados no quadro acima os valores de CPR (contas a pagar e a receber) dos fundos.

IX.2.6 Investimentos Imobilidrios

A Entidade possui um imével de uso registrado no seu Plano de Gestdao Administrativa (PGA), sendo que
85,75% estao destinados para investimentos.

No encerramento do exercicio de 2021, o Conselho Deliberativo da Entidade aprovou a reavaliacao da
carteira de imoveis, posicionada em 30/11/2021, pela Binswanger Brazil, CNPJ n® 03.234.049/0001-
05, com sua matriz situada na Rua Libero Badar6, 377, 24° andar, CJ 2407 Part Centro, Sao Paulo/SP.
Os avaliadores basearam-se em pesquisa de mercado de imoveis assemelhados e por comparacao da
equivaléncia de situacao, tempo e caracteristicas, além de suas respectivas analises. A reavaliacao
da carteira causou impacto contabil negativo na parte do imével destinada para investimentos no
montante de RS 4.194.

Valores antes Valores ap6s Vida atil
Efeito Reavaliacao
Reavaliacao Reavaliacao Remanescente

Edificacoes Locadas a Terceiros 48.068 (4.194) 43.874
Terrenos - 1.02.03.07.04.03.01 18.921 6.883 25.804
Construgdes - 1.02.03.07.04.03.02 29.147 (11.077) 18.070 30

A parte do Edificio General Alencastro registrada no imobilizado, destinada para uso proprio, ndo foi
objeto de reavaliacao e esta sendo depreciada de forma linear de acordo com o que prevé a Instrucao
Previc n® 31/2020 e normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

)



NOTA IX.3
CRITERIOS DE RATEIO

IX.3.1 Apuracdo do Rateio

O critério de rateio, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade, considera as despesas adminis-
trativas comuns de acordo com o apontamento das areas operacionais da Fundacdo Sistel, por meio
de critério em que apontam percentual de dedicacao as Gestdes Previdencial, do Fundo PAMA e aos
Investimentos. Com base nessas informacdes, as despesas comuns de cada area gestora sao atribuidas
as gestdes, sendo que para a Gestao Previdencial os valores a serem contabilizados para cada Plano
de Beneficios sao calculados em funcdo do nimero de Participantes e Assistidos de cada um deles em
relacdo ao total dos Participantes e Assistidos de todos os Planos. Para a Gestdao do Fundo PAMA, nao
ha necessidade de rateio, pois é o Unico Plano dessa categoria. Ja para as despesas administrativas
apontadas como relativas aos Investimentos, o rateio leva em considera¢dao os Recursos Garantidores
(Recursos Garantidores = Disponivel + Realizavel de Investimentos — Exigivel de Investimentos — Exigivel
Contingencial de Investimentos) de cada Plano em relacdo ao total de todos os Planos.

IX.3.2 Apuracdo das Despesas Comuns e Especificas

Para o calculo das despesas administrativas atribuidas a cada Plano de Beneficios, a Entidade utiliza o
maédulo contabil e ha um controle que é realizado em sistema extra contabil. O calculo e a distribuicao
dessas despesas consideram também suas naturezas, sendo divididas em: Comuns e Especificas. As
despesas administrativas comuns sao aquelas relacionadas a dois ou mais Planos de Beneficios, necessi-
tando aplicar um critério de rateio para a atribuicdao do valor de responsabilidade de cada um dos Planos
envolvidos, enquanto as despesas administrativas especificas sao exclusivas de um determinado Plano
de Beneficios, dispensando qualquer forma de rateio.

NOTA IX.4

PARTICIPAGAO DOS PLANOS NO
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

A Fundacao Sistel adota um controle individualizado dos fundos administrativos contabilizados no PGA
por Plano de Beneficios. Portanto, os Fundos de Garantia do Custeio Administrativo constituidos para
cada Plano representam o resultado da diferenca entre os valores aportados de custeio administra-
tivo adicionado dos rendimentos de aplicacao dos recursos do fundo administrativo e deduzido das
despesas administrativas apropriadas a cada Plano de Beneficios. Conforme determina a Instrucao Previc
n® 31/2020 e posteriores alteracdes, ao final de cada més, a Fundacao Sistel registra, na contabilidade
de cada Plano de Beneficios, sua participacao no fundo administrativo registrado no PGA, utilizando as
contas "Participacdo no Plano de Gestao Administrativa”, no Ativo, e "Participacao no Fundo Administra-
tivo do PGA", no Passivo. Essa contabilizacao esta evidenciada nos balancetes dos Planos de Beneficios.

O quadro a seguir demonstra a participacao de cada Plano no Fundo Administrativo da Entidade:
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Nome do Plano Variagdo em RS Variacao (%)

PBS-A - Plano de Beneficios Sistel Assistidos 771.001 696.651 74.350 10,67
PBSTeLEbraS .............................................................................. 69267 ........................ 60 816 ........................... 8 451 ........................... 1390

PBSCPOD ...................................................................................... 1569 ........................... 1402 ............................... 167 ........................... 1190

PBSSIStel ......................................................................................... 613 .............................. 550 ................................ 63 ........................... 1148

CqupreV ...................................................................................... 60 614 ........................ 53508 ........................... 7 106 ........................... 1328

TEle brasprev ................................................................................ 73 385 ........................ 64 764 ........................... 8 621 ........................... 13 3 1
|novapre\,102139387 .................................................................. 880

Participacao dos Planos no PGA 986.662 887.078 99.584

NOTA IX.5
ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O ativo imobilizado e intangivel da Entidade é registrado pelo custo de aquisicao e ajustado pela depre-
ciacdo/amortizacdo acumulada no periodo, incluindo a parte de imdvel para uso, conforme previsto na
Instrucao Normativa Previcn® 31/2020. O calculo é realizado em funcao da vida Gtil do bem com base na
expectativa de utilizacdo do respectivo ativo e o método de depreciacao é calculado pelo método linear.
O quadro abaixo demonstra as principais movimentacdes ocorridas no exercicio de 2021:

Saldo Exercicio Saldo Exercicio Aquisices Depreciacao Reavaliacio | Baixas Realocacio Saldo
Anterior Anterior quisis Amortizacao < < Atual

Bapamentos T2 ® e
Veiculos 431 - (72) - (90) - 269
Hardwareemcera[m .................. 295 ..................... (81) ..................... 8337 ............. 344
Terrenos .............................................. 3440 ........................ R R e 323472
Construg0e55297 ............................................ ( 205) 5140
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NOTA IX.6
EXIGIVEL CONTINGENCIAL

A Entidade segue os critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPCn° 25 - Provisées, Passivos e
Ativos Contingentes. A Administracdao, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e
externos, procede a analise das demandas judiciais e administrativas pendentes e constitui provisao em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agées em curso. As variacdes
existentes no exigivel contingencial decorrem do ingresso, encerramento e reavaliacao de processos,
bem como da correcdo monetaria mensal realizada. A seguir, demonstram-se as provisdes contingen-
ciais correspondentes ao Plano de Beneficios nos exercicios de 2021 e 2020:



Qnt de movimentagdes realizadas 2021
Provisao LD Baixas Reavaliacoes | Correcoes D

PIS/COFINS RET 3.981 4.021

Reclamacdes Trabalhistas 485 (255) 23 253 1
PIS/COFINS Lei 9.718 35.171 35.171

Demandas Tributarias

FNDE 21 1 22

DIRF 2001 - Auto de 1724 77 1801

Infragdo

--m---—-

No encerramento do exercicio de 2021, a Administracao avaliou que os valores registrados nos seus
passivos por demandas judiciais e administrativas estao adequados. Abaixo estao descritos os principais
passivos por demandas judiciais e administrativas.

PIS/COFINS RET-refere-se aos valores questionados pela Receita Federal do Brasil da base de calculo de
janeiro de 1995 a marc¢o de 2001. A provisao contabilizada corresponde a 100% dos valores calculados
pela Receita Federal do Brasil. Os valores calculados referentes a esses tributos, desde entdo, foram
depositados judicialmente.

Reclamacoes Trabalhistas — trata-se de acGes ingressadas por ex-empregados da Fundacao Sistel recla-
mando verbas trabalhistas. Conforme as decisées judiciais, se desfavoraveis a Sistel em primeira ou
segunda instancia é elaborada provisao.

PIS/COFINS Lei 9.718 - constituida em face da inconstitucionalidade da Lei 9.718 julgada pelo Supremo
Tribunal Federal no ano de 2005. Visando o ndao pagamento destes tributos, no ano de 2007 a Fundacao
Sistelingressou com mandado de seguranca perante a 2° Vara Federal do Distrito Federal. Logo ap6s, em
2008, foi protocolada sentenca desfavoravel a Sistel que entrou com recurso de apelacdo diante do TRF
da 12 Regido que ainda aguarda julgamento. Os valores calculados desde entao passaram a ser pagos
judicialmente até dezembro/2014.

Demandas Tributarias — trata-se de demanda em que se requer que seja reconhecido o direito da
Fundacao Sistel de deixar de recolher a Contribuicao ao salario educacao, cobrada indevidamente a
aliquota de 2,5% sobre a folha de salarios. A sentenca rejeitou os pedidos e condenou a Sistel ao paga-
mento de honorarios advocaticios, em decorréncia dos recursos da Sistel, houve nova decisao majo-
rando a condenacao dos honorarios em 2%. Com isso, devido a condenacdao em honorarios advocati-
cios, conforme decis6es dos autos, a provisao foi devidamente constituida. Em novembro/2021, a conta
“Demandas Tributarias” foi baixada e criadas duas novas contas: "FNDE — Salario Educacdo” (PGA) e
“Taxas Prediais” (PBS-A), e parte da provisdo foi dividida entre essas novas contas.

DIRF 2001 - Auto de Infracao — trata-se de processo administrativo originado de auto de infracao lavrado
em 14/06/2004 para a cobranga de multa no valor de RS 531.351,44 pelo atraso na entrega da Decla-
racao do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte - DIRF de 2002, no percentual de 2% sobre o montante
do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte - IRRF durante o ano-calendario de 2001. Assim, a provisao foi
constituida no valor da multa arbitrada. O quadro abaixo demonstra o montante de ac¢oes classificadas
como “possiveis” no PGA.
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31/12/2021 31/12/2020
Quantidade Valor em RS Quantidade Valor em RS
Reclamacoes Trabalhistas 3 10 1 5

Descricao

(*) A quantidade esta por litis (pessoa), mas o total de processos com o risco possivel e com valores sdo de 03 processos. Os demais processos ndo
estdo classificados com probabilidade de perda possivel.

NOTA IX.7
PESSOAL E ENCARGOS

O quadro abaixo demonstra a abertura da rubrica de Pessoal, Encargos e Beneficios comparativa com o
exercicio anterior:

Pessoal e Encargos 29.846 27.603 2.243 8,13
Remuneracdo e Encargos de Conselheiros 3.466 3.274 192 5,84
Remuneracdo do Comité de Auditoria 277 262 15 5,64
Rempqeragéo, Encargos e Beneficios dos 6.352 5471 881 16,09
Administradores

Remuneracdo, Encargos e Beneficios de 19.749 18.582 1167 6,28
Colaboradores

Remuneracdo e Beneficios dos Estagiarios 2 14 (12) (86,01)

NOTA IX.8
SERVICOS DE TERCEIROS

De forma a possibilitar uma avaliagdo qualitativa e comparativa dos gastos administrativos da Enti-
dade, estdao demonstrados a seguir os valores dos gastos com servicos de terceiros nos exercicios de
2021 e 2020:




Descricao 31/12/2021 31/12/2020 Variacao RS Variacao %

Consultoria Atuarial - Pessoa Juridica 798 1.113 (315) (28,32)
Consultoria Juridica - Pessoa Juridica 2217 2821 (604) (21,43)
Consultoria de Investimentos - Pessoa Juridica 21 136 8 6213
‘Honorérios Técnicos - RH Pessoa Juridica 185 30 (125 (40.35)
MaodeObraTerce]r]zadaTemporar]a ............................................... 356 .......................... 362 ............................ (6) ....................... (175)
‘Manutengio de Hardwares e Softwares ses1 ssah 07 193
|nf0rmagoe5|5[etromcas ...................................................................... 142 .......................... 11329 ....................... 2593
Aud]tonacontabﬂ ................................................................................ 302 .......................... 332 .......................... (30) ....................... (909)
semgosdeTeleatendmento .......................................................... 1037 ....................... 100334340
Consu[tonacomcomumcagao(169) ..................... : 3780)

As despesas com servigos de terceiros apresentaram um decréscimo no montante de RS 994 (8,16%)
em relacdo ao ano de 2020.

A Administracao

CARLOS ALBERTO CARDOSO WALMIR ALMEIDA RODRIGUES
MOREIRA Diretor de Planejamento e Controle
Diretor-Presidente CPF: 493.203.271-49
Diretor de Planejamento e Controle
CPF:039.464.818-84
EDGAR ALMEIDA SANTOS
Contador CRC/DF 6.881

CPF:360.921.696-49
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0800 602 1801
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