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a esse propdsito, foi implementado no PAMA-PCE um reajuste de 15,96% no valor
das contribuicdes mensais, medida essencial para garantir sua continuidade e
equilibrio. Ressalte-se que, ao longo da ultima década, os reajustes aplicados foram
significativamente inferiores aos praticados pelo mercado.

Reforcando nossa proximidade, realizamos 18 eventos Sistel Mais Presente nas
principais capitais do Pais, além da consolidacdo do Programa Comunicador, que
jé conta com mais de 8 mil comunicadores cadastrados.

Fortalecemos nossa presenca nos canais de comunicagdo, com a producdo de 13
episédios do podcast Sistel no Ar, o langamento da pdgina da Sistel no Instagram
e a producdo de conteludos de educacdo financeira, previdencidria, tributdria e de
bem-estar, por meio do programa De Bem com Seu Bolso.

Também definimos o novo ciclo de Planejamento Estratégico 2026-2030, com
a atualizacdo da Missdo, Visdo e Valores, alinhada a um cendrio em constante
transformacdo e aos desafios de longo prazo que nos inspiram a evoluir continuamente.

Os resultados alcancados traduzem a busca constante pela exceléncia na gestdo,
reconhecida pelo selo Great Place to Work e confirmada pelos elevados indices de
satisfacdo dos Participantes (93,2%) e dos Assistidos (95,9%).

Reafirmamos nosso compromisso de proteger o futuro com transparéncia,
responsabilidade e cuidado com as pessoas, seguindo juntos, porque um novo capitulo
de nossa histéria comeca aqui.

Convidamos vocé a conhecer todos os detalhes nas préximas pdginas.
Boa leitura!



DEMONSTRACAO oo
ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIO

PAMA Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024

FUNDAGAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL - PAMA

R$ MIL

1. Ativos 5.232.853 5.196.143 0,71
Disponivel 43 61 (29,51)
Recebiveis Previdencial 46148 38.841 18,81
Investimento (Nota viI2) 5.186.662 5.157.241 0,57

Fundos de Investimento 5.186.662 5157.241 057

2. Obrigagdes 63.177 61.218 3,20
Operacional 3069 3398 (9,68)
Contingencial (Nota vii.g) 60108 57.820 396

3. Fundos nGo Previdenciais & u n

4. Resultados a Realizar - - -

5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 5.169.676 5.134.925 0,68
Provisdes Matemdticas (Noto VIILE) 6.248.411 6.165.861 1,34
Superavit/Déficit Técnico (Nota VIIL) (1.078.735) (1.030.936) 464

6. Apuragéo do Equilibrio Técnico Ajustado (515.485) (541.062) (4,73)
a) Equilibrio Técnico (1.078.735) (1.030.936) 464

b) (+/-) Ajuste de Precificagéio 563.250 489.874 14,98
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) (515.485) (541.062) (4,73)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.

VALDEMIR MOREIRA DE LIMA MARCO DEIVID DOS WALMIR ALMEIDA RODRIGUES
Diretor-Presidente REIS DE MEDEIROS Diretor de Planejamento e Controle

CPF: 204.620.888-98 Contador CRC/DF 024.394/0-8 CPF: 493.203.271-49
CPF: 038.412.411-90

< Sistel
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DEMONSTRACAO pa
MUTACAO DO ATIVO Liauipo

PAMA Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024

FUNDAGAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL - PAMA

R$ MIL

DESCRICAO

Exercicio Atual Exercicio Anterior| Variag@o (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 258.505 248.356 4,09

1. Adigdes 53.428 34.948 52,88

(+) Contribuigoes 18.351 18.093 1,43
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 35.077 16.851 108,16
(+) Outras Adigdes - 4 (100,00)
2. Dedugdes (27.517) (24.799) 10,96

(-) Beneficios (4147) (4183) (0,86)
(-) Resgates (19.132) (17.804) 7,46
) Portabilidade (2.948) (1.841) 60,02
(=) Constituigéo Liquida de Contingéncias - Gestdao Previdencial (328) (43) 662,79
) Custeio Administrativo (910) (900) Al
() Outras Dedugdes (54) (28) 92,86
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 25.91 10.149 155,31

(+/-) Provisbes Matemdticas 21.970 8.287 165,11
(+/-) Fundos Previdenciais 3.941 1.862 m,65

4. Outros Eventos do Ativo Liquido - - =
5. Operagdes Transitérias - . -

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) 284.416 258.505 10,02
C) Fundos néo previdenciais 755 539 40,04
(+/-) Fundos Administrativos 430 367 17,0
(+/-) Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 325 172 88,95

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contdbeis.

VALDEMIR MOREIRA DE LIMA MARCO DEIVID DOS WALMIR ALMEIDA RODRIGUES
Diretor-Presidente REIS DE MEDEIROS Diretor de Planejamento e Controle
CPF: 204.620.888-98 Contador CRC/DF 024.394/0-8 CPF: 493.203.271-49

CPF: 038.412.411-90

< Sistel

Seguridade Social
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DEMONSTRACAO oo
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

PAMA Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024

FUNDAGAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL - PAMA

R$ MIL
DESCRIGAO Exercicio Atual| Exercicio Anterior Variagéo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior - - -
1= Custeio da Gestdo Administrativa 23.206 20.870 nie
1.1 - Receitas 23.206 20.870 1n19
Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 20.385 18.036 13,02
Custeio Administrativo dos Investimentos 2.821 2.834 (0,.48)
2 - Despesas Administrativas (22.127) (19.900) n19
2.1. Administragéio dos Planos Previdenciais (22.126) (19.899) 1n19
Pessoal e encargos (13.072) (13.138) (0,50)
Treinamentos/congressos e semindrios (66) (58) 1379
Viagens e estadias (159) (142) 1,97
servigos de terceiros (6.093) (4.279) 4239
Despesas gerais (1.938) (1.612) 20,22
Depreciagbes e amortizagdes (189) (158) 6,29
Tributos (629) (s1) 23,09
2.2. Provisdio para Perdas Estimadas m m -
2.3. Administragdo da Gestéo Assistencial - Despesas e Constituigio/Reverséo de Contingéncias - - -
2.4. Remuneragéio - Antecipagéio de Contribuigées dos Patrocinadores - - =
2.5. Fomento - - -
2.6. Inovagéio - - %
2.7. Outras Despesas - - -
3 - Constituigtio/Reversé@o de Contingéncias Administrativas (1.079) (970) n

4 - Reversdio de Recursos para o Plano de Beneficios - - =
5 - Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - =
6 - Sobrafinsuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) - - -
7 - Constituigiio/Reversdo do Fundo Administrativo (6) - - "
8 - Operagdes Transitérias - - o
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) - - =

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

VALDEMIR MOREIRA DE LIMA MARCO DEIVID DOS WALMIR ALMEIDA RODRIGUES
Diretor-Presidente REIS DE MEDEIROS Diretor de Planejamento e Controle
CPF: 204.620.888-98 Contador CRC/DF 024.394/0-8 CPF: 493.203.271-49

CPF: 038.412.411-90

< Sistel
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DEMONSTRAGCAO Das PROVISOES
TECNICAS Do PLANO DE BENEFICIOS

PAMA Exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024

FUNDAGAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL - PAMA

R$ MIL
Exercicio Atual ; Exercicio Anterior Variagdo (%)
Provisdes Técnicas (142+3+4+5) 5.232.853 5.196.143 on
1. Provisdes Matematicas (Nota VIIL5) 6.248.411 6.165.861 1,34
1.1. Beneficios Concedidos 6.248.411 6.165.861 1,34
Beneficio Definido 6.248.411 6.165.861 1,34
2. Equilibrio Técnico (Nota viIL1) (1.078.735) (1.030.936) 4,64
2.1. Resultados Realizados (1.078.735) (1.030.936) 464
(-) Déficit Técnico Acumulado (1.078.735) (1.030.936) 464
3.Fundos e S -
4. Exigivel Operacional 3.069 3.398 (9,68)
4). Gestdo Previdencial 2719 2.963 (823)
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 350 435 (19,54)
5. Exigivel Contingencial (Nota VIIL8) 60.108 57.820 3,96
5.1 Gestdo Previdencial 56.243 54.067 4,02
5.2 Investimentos - Gestdo Previdencial 3.865 3.753 2,98

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

VALDEMIR MOREIRA DE LIMA MARCO DEIVID DOS WALMIR ALMEIDA RODRIGUES
Diretor-Presidente REIS DE MEDEIROS Diretor de Planejamento e Controle
CPF: 204.620.888-98 Contador CRC/DF 024.394/0-8 CPF: 493.203.271-49

CPF: 038.412.411-90

< Sistel
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RESUMO DO
RELATORIO ANUAL




O Relatdério Anual de Informacdes - RAI foi elaborado com base nos critérios e prazos de
divulgacdo estabelecidos pela Resolugdo CNPC n° 32/19.

1. INFORMAGCOES PREVIDENCIAIS

O PAMA é um Plano de Beneficios de cardter assistencial com a finalidade de proporcionar
aos Assistidos, o atendimento médico e hospitalar com custos compartilhados. Podem se
inscrever no PAMA apenas Assistidos inscritos nos Planos o tipo BD - Beneficios Definido
caracterizados pelo prefixo "Plano de Beneficios da Sistel (PBS)".

1A - Populacdo

Usudrios Ativos - PAMA/PCE 22.950 Usudrios Ativos - PAMA/PCE 23.794
Total 2025 22.950 Total 2025 23.794

1B - Patrocinadoras

Empresa ou grupo de empresas, a Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, suas
autarquias, fundacdes, sociedades de economia mista e outras Entidades Publicas que
instituam para seus empregados ou servidores do Plano de Beneficio de cardter previdencidrio,
por intermédio de Entidade Fechada. Sdo Patrocinadoras do Plano:

o Telemar Norte Leste S.A.

« Telefénica Brasil S/A

« Telecomunicacdes Brasileiras S/A - Telebras
« TIM Participacdes S/A

o Fundacgdo Sistel de Seguridade Social

. OiS/A

« OiModvel S/A

o Fundagdo CPgD

« TIM Celular S/A

1C - Contribuicoes Recebidas e despesas de salde

E um Plano constituido de usudrios Assistidos, pensionistas e seus dependentes e as receitas sdo
oriundas de contribuicdes referentes ao Plano de saldde e taxa de administracdo. As despesas
referem-se aos procedimentos médicos e exames pagos as operadoras dos Planos de saude e
programas de saude.

Item 2025 Valores (R$ Mil) Item 2024 Valores (R$ Mil)
Receitas de Contribuigées 121136 Receita de Contribui¢ao 117.976
Total de Receita 121.136 Total de Receita 17.976
Despesas médicas (Bradesco salde e CNU) 556.734 Despesas médicas (Bradesco satde e CNU) 508.435
Progamas de Sadde 6.959 Progamas de Salde 5734
Total de Despesas 563.693 Total de Despesas 514.169

1D - Situacdo Atuarial do Plano

O Plano PAMA encontra-se deficitdrio em RS 1.030,9 milhdo, com o patriménio de cobertura do
Plano inferior as provisdes matemdticas necessdrias para o pagamento das obrigagdes futuras
(83,3%). Esse fato decorre, em parte, pelo retorno dos investimentos inferiores a correcdo do
passivo atuarial, da reavalia¢cdo atuarial.
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hemas L valor®emi)  temaoze | Velor(esmi)

Patriménio de Cobertura do Plano 5.169.675 Patriménio de Cobertura do Plano 5.134.925
Provisbes Matemdticas 6.248.411 Provisbes Matem@ticas 6.165.861
Equilibrio Técnico -1.078.735 Equilibrio Técnico -1.030.936
indice de Cobertura das Provisdes Matemdticas 82,7% Indice de Cobertura das Provisdes Matemdticas 83,3%

2. GESTAO DE INVESTIMENTOS

A Resolucdo CMN n®4.994/22 é o normativo principal que estabelece as diretrizes, os requisitos,
procedimentos e os limites que devem ser observados na aplicacdo dos recursos garantidores
dos Planos de Beneficios das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC.

2A - Alocacdo de Ativos (segmentos, tipo de gestdo, diversificacdo e composicdo)

Sagmentos Tipo de Gesto | T Hipjzan 1) T Tipo de Gestéo - 1 alej2024 o)

% Méx. Politica inv. | Valor (RS mil) " % Méx. Politica Inv. valor (R$ mil) *
Renda Flxa Terceirizada 100,0% 5.186.652 100,1% Terceirizada 100,0% B.157.182 100,1%
Titulos Plblicos Federais Terceirizada 100,0% 5.186.080 100,1% Terceirizada 100,0% 5.156.672 oo
Letras Financeiras do Tesouro - LFT Tercairizada - 484.798 94% Terceirizada - 47888 0,9%
Letras do Tesouro Nocional - LTN Tercelrizada = 69.168 13% Tercelrizada 3 86104 7%
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B Terceirizoda = 3.847.064 T4.2% Terceirizoda = 4208077 B1E%
Notas do Tesouro Nocional - NTN-C Tercairizada = J24.150 151% Tercairizoda = an7o3 15,9%
| Fundos ndio Exclusivos Terceirizada - 573 0,0% Terceirizada - 510 0,0%
Cotas de Fundos Terceirizoda = 573 0,0% Terceirizoda = 510 0,0%
'Contas o PagarfRecober - - -4.363 -01% - - -4.068 -01%

Total de Recursos do Plano (RPAE) 1V - - 5.182.480 E - B.153M3 |
(1) RPAE - Disponivel (+) Ativo d (=) Passivo de Investimentos (-) Exigivel de Investimentos

2B - Investimentos com Provisdo para Perdas

O Plano de Beneficio ndo possui Ativos de investimentos provisionados para perdas.

2C - Rentabilidade dos Segmentos e Planos

Nf12/2025 nfizf2024
Segmentos Metas de Rentabilidade/Taxa Atuarial [ Rentabilidade Metas de Rentabilidade/Taxa Atuarial [ Rentabilidade
Renda Fixa INPC + 450% aa 86% 10.3% 103% INPC + 450% aa. 95% na% nex
[ P [ Weceaskes | aex io:% % | WeCeasnas | oo e | nex |

2D - Limites de Alocacdo Aprovados na Politica de Investimentos

Metas de Rentabilidade ou Taxa Minima Percentual de Alocagio 2025 Metas de Rentabilidade ou Taxa Minima Percentual de Alocagdo 2024
Atuarial Maximo | Alvo Atuarial Maximo ‘

Renda Fixa INPC + 4,50% aa. 100,0% 100,0% INPC + 4,50% aa. 100,0% 100,0%

2E - Aspectos de sustentabilidade econémica, ambiental, social e de governanca dos
investimentos

A Fundacdo Sistel observa os principios ambientais, sociais e de governanga corporativa na
selecdo dos investimentos e gestores terceirizados.

A Entidade entende que ao observar esses padrdes de responsabilidade e transparéncia em
seus investimentos preservard os interesses dos Participantes, Assistidos e Patrocinadores,
além dos valores éticos, morais e socioambientais. Ainda, entende que empresas que adotam
esses principios estdo menos expostas a riscos e apresentam boa rentabilidade no médio e
longo prazo, com investimentos sustentdveis.

S Sistel
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3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E DE INVESTIMENTOS

3A - Despesas com Investimentos

Valor em RS mil

Discriminacfio das Despesas [ Gestdo da Carteira Propria Gestdo Terceirizada Gestio da Carteira Propria Gestiio Terceirizada

' 31/12/2025| Percentual (%)|  3112/2025 Percentual (%) 31/12/2024] Percentual (%)|  31/12/2024]  Percentual (%)
Gestao - - 347 20,8% - - 341 26,5%
a\m‘!rninistruqdmr Controladoria 3l 8,0% 151 9,0% 29 9.8% 147 4%
Custédia 0 0,0% 52 3% 0 0,0% 50 3,9%
Carretagem = - 31 19% = - 10 0,8%
Auditoria - - 20 12% - - 8 0,6%
Juridica - - - - - - - 0,0%
Demais Custos 308 90,9% 1070 64,0% 266 90,1% 730 56,8%
Plano 38 | 100,0% 1672 100,0% 295 | 100,0% 1.286 | 100,0%

3B - Despesas Administrativas do Plano de Beneficios

R 31/12/2025 31/12/2024
Discriminagdo das Despesas - i 2
Valor em R$ mil Percentual (%) Valor em R$ mil Percentual (%)

Pessoal e Encargos 13.073 56,3% 13.139 63,0%
Treinamentos 66 0,3% 58 0,3%
Viagens e Estadias 159 0,7% 142 0,7%
Consultorias 286 1.2% 357 17%
Informéatica 3.792 16,3% 2442 7%
Auditoria 81 0,3% 81 0,4%
Servigos de Terceiros Demais Despesas 1.934 8,3% 1.399 6,7%
Despesas Gerais 1.938 8,4% 1.612 1,7%
Depreciagdes 169 0,7% 159 0,8%
Tributos 629 2,7% 51 2,4%
Pis/Cofins e Outras Contingéncias 1.079 4,6% 970 4,6%

4. FONTES DE CUSTEIO E FUNDO ADMINISTRATIVO

O custeio administrativo refere-se ao volume de recursos destinados ao Plano de Gestdo
Administrativa (PGA), como forma de cobrir as despesas da Sistel na administracdo dos
respectivos Planos de Beneficios. As fontes de custeio estdo demonstradas abaixo, conforme
previsto no art. 3°da Resolucdo CNPC n° 62, de 2024.

Valor em 2025 (6 mil) | Valorom 2024 (85 mi)

Taxa de Carregamento 20.385 18.036
Taxa de Administragdo 2.821 2.834
Receitas Diretas da Gestdo Administrativa - -
Outras Receitas da Gestdo Administrativa = =
Resultado dos Investimento = =

O Fundo Financeiro PAMA ndo possui fundo administrativo préprio. Dessa forma, a totalidade
de suas despesas administrativas é reembolsada ao Plano de Gestdo Administrativa (PGA),
conformidade com o disposto no regulamento do PGA.

S Sistel
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S
5. INDICADORES

O quadro abaixo apresenta os indicadores de gestdo para acompanhamento e avaliacdo
objetiva da evolucdo das despesas administrativas.

sfafz02s ——aiiajaoas

1. Taxa de Administragéo por Recurso Garantidor (limite 1%) 0,45% 0,40%
11 Custo de Administragéo por Populacdo(em reais) 1.on 877
2. Taxa de Carregamento (limite 9%) 3,34% 3,25%
2.1 Custo de Carregamento por Populagao(em reais) .01 877
3. Despesa Administrativa por Populagéo (em reais) 1.067 932
4. Despesa Administrativa por Recurso Garantidor 0,47% 0,43%
5. Despesa Administrativa por Receita Administrativa 100,00% 100,00%
6. Despesa Administrativa por Ativo 0,47% 0,43%

7. Despesa Administrativa por Fundo Administrativo b N
8. Despesa Administrativa por Orgamento Administrativo - 2

9. Despesa com Pessoal e Encargos por Receita Administrativa 56,33% 62,95%
10. Despesas de Pessoal e Encargos por Despesa Administrativa 53,38% 59,26%
10.1 Despesa de Pessoal e Encargos com Governanga por Despesa Administrativa 1,69% 13,70%
10.2 Despesa de Pessoal e Encargos com Pessoal Préprio por Despesa Administrativa 41,69% 45,56%

11. Evolugdo do Fundo Administrativo - -
12. Fundo Administrativo por Ativo = -
13. Fundo Administrativo por Populagéo (em reais) - -

S Sistel
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Caso queira saber mais sobre a
Fundacdo, aqui estdo os canais.



http://www.sistel.com.br
http://facebook.com/fundacaosistel
http://debemcomseubolsosistel.com.br
http://youtube.com/@SistelVideo
http://instagram.com/fundacaosistel

